Estudi comparatiu dels mitjans de
comunicacio locals de La Garrotxa

Comparative study of local media in La Garrotxa

RESUM: El periodisme local a La Garrotxa ha tingut una rellevancia escassa en els
estudis academics desenvolupats en aquest ambit. En cap ocasid, una recerca ha tractat
com a objecte d’estudi els mitjans de comunicacié locals de la comarca i I’ecosistema
que I’envolta. Aquesta recerca persegueix I’objectiu d’obtenir una fotografia general del
panorama comunicatiu i mediatic de la comarca. L’estudi vol coneixer els mitjans més
valorats de forma qualitativa i comprendre el seu estat pel que fa a model de negoci,
rutines de treball i plantejament del futur. La recerca pretén formar la base sobre la qual

es poden desenvolupar més estudis i analisis durant els anys seglents.
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ABSTRACT: Local journalism in La Garrotxa has little relevance in the academic
studies developed in this field. The local media of the region has not been the object of
any investigation, neither the surrounding ecosystem. This research aims to obtain a
general overview of the communicative and media landscape of the region. The purpose
of the study is to determine the most valued media in a qualitative way, in terms of
business model, work routines and future approach. The investigation aims to form the

basis for many applied research and more studies in the next years.
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INTRODUCCIO

L’historiador Jaume Guillamet afirma que la resposta de la definicié de la premsa
comarcal no és tan senzilla com podria semblar de bell antuvi: “La premsa comarcal és
la modalitat catalana de premsa local, que com a grup de publicacions molt nombroses i
diverses esdevé un fenomen periodistic i cultural ben singular i caracteristic de
Catalunya”. En aquest sentit, I’historiador assegura que “fruit d’una practica no
professional del periodisme i eina i expressid alhora dels moviments politics, culturals i
populars de I’época contemporania gaudeix d’un gran arrelament i d’una profunda

significacid col-lectiva”.

Els mitjans de comunicacié locals tenen una llarga historia a La Garrotxa i entronca
amb una llarga tradicié de les iniciatives locals de comunicacio des del naixement de la
impremta. La comarca ofereix en I’actualitat una amplia oferta mediatica i comunicativa
que mereix ser estudiada i que es veu traduida en un total de 15 mitjans de comunicacio
locals de totes les plataformes diferents. En tot cas, per poder desenvolupar la recerca,

cal analitzar en profunditat el context mediatic i comunicatiu de la comarca.
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Imatge 1: Mapa dels mitjans de comunicacié locals de la Garrotxa



Presentacid del tema escollit i objecte d’estudi

La produccié dels mitjans de comunicacié locals esta molt centralitzada a la capital de
la comarca. Una bona part dels mitjans estan situats o tenen la seva seu a Olot, com ara
Radio Olot, Olot Televisio, La Comarca, Garrotxa Digital, el VIU, Naci6 Garrotxa i
Radio 90, que ubica I’estudi a Batet de la Serra. Per tant, un 47% dels mitjans

produeixen el contingut des de la capital.

Per altra banda, la resta del territori garrotxi acull sis mitjans més. Radio La Vall de Les
Preses, Bas Radio i el diari digital EIGarrotxi.cat estan ubicats a La Vall d’en Bas. A
més, a Sant Joan les Fonts existeix Radio Sant Joan, a Les Planes d’Hostoles, Radio Les
Planes, i a Besalu, Radio Besalu. Per acabar, EI-29-La Garrotxa té la seu principal a Vic

i I’edicid principal de les Garrotxes es fa des de Cassa de la Selva.

Lloc d'edicio dels mitjans

OLOT SANTJOAN LA VALLD'EN LESPLANES  BESALU LES PRESES VIC CASSA DE LA
LES FONTS BAS D'HOSTOLES SELVA

Grafic 1: Els mitjans de comunicacio locals, segons la ubicacio



Pel que fa a la tipologia, gairebé la meitat dels mitjans de la comarca son emissores
(46%). EI 27% sén mitjans en paper o impresos i el 20%, mitjans digitals.

Tipologia de mitjans

Radio

EQ
()

Internet

Grafic 2: Els mitjans de comunicacio locals, segons la tipologia

Per tal d’augmentar el coneixement abans de comencar la recerca, també cal estudiar en
profunditat el ventall d’oferta dels mitjans de comunicaci6 locals de la comarca i la
posicié que ocupa cada un d’ells dins el panorama mediatic i comunicatiu. A través
d’una recerca en linia, a continuacio, es redacta una petita historia de cadascun dels 15

mitjans de comunicacio locals de la Garrotxa.

Olot Televisid

La televisié de la Garrotxa, Olot Televisid, és una televisié privada que va néixer el 31
de gener de 1998, després d'uns anys en proves, amb la voluntat de ser “un mitja de
comunicacio proper, de qualitat, obert i participatiu”. El fundador va ser el periodista
Josep Puigbd. El mitja emet de forma diaria des del 28 de maig de 2002 i es pot
sintonitzar des de qualsevol punt de la Garrotxa. De fet, es tracta de la primera televisio
local de Catalunya en obtenir l'autoritzacié de la Generalitat de Catalunya per emetre en
TDT, després que el Consell Audiovisual de Catalunya fes un informe autoritzant
I’emissid. L'any 2018, Corisa Media Grup, un dels grups de comunicacié de proximitat
més importants del territori catala, va entrar en l'accionariat d'Olot TV. Un fet que des
d'aleshores ha garantit una minima estabilitat economica. En aquesta linia, la televisio
va rebre el 2009 el premi Carles Rahola de Comunicacid pel reportatge 'L'eix de les

oportunitats’, el 2012 va estar guardonada amb el premi Zapping al millor programa de



televisid local pel documental 'El somriure de Jaume Sanllorente’, i també el 2012 va
rebre I'hnomenatge i el reconeixement del Club Patinatge Artistic Olot i de I'Associacio
Amics de I'Alta Garrotxa pel suport en la promocié de I'associacionisme local. Enguany,
el 2021 també ha rebut el premi al millor programa de televisio dels Premis Carles
Rahola 2021 pel reportatge 'El despertar’, un document de més d'una hora i mitja de
durada que recull el confinament que va viure la poblaci6 durant la primera onada de la

pandémia provocada per la Covid-19.

Radio Olot

L’emissora Radio Olot es va fundar el 8 de setembre de 1951 a Olot. Tot i aixo, la
historia va comencar un any abans. Un grup de radioaficionats olotins va retransmetre el
14 de gener de 1950 per primera vegada en la historia les campanades de Sant Esteve i
el cant dels serenos de la plaga Major d'Olot. L'alcalde d'Olot, Pere Bretcha, i
I'empresari Ricard Simon, van donar-li un impuls i el 1951 Radio Olot va rebre
l'autoritzaci6 per a emetre en ona mitjana. El dia de la Mare de Déu del Tura del mateix
any es va inaugurar, amb la direcci6 del periodista Antoni Pastor Foraster i Radio Olot
va comengar les seves emissions regulars. Un cop legalitzada, el 22 de setembre de
1954, va passar a formar part de la Red de Emisoras del Movimento (REM) i en va ser
membre fins al 1963. L'any 1963, la REM va rescindir el contracte, al-legant motius
d'escassa rendibilitat i un patronat local es va fer carrec de I'emissora. A I’estiu del
1965, el mitja va tancar temporalment i, més tard, va tornar emetent en freqiiencia
modulada. L'any 1976, coincidint amb el 25¢ aniversari, el 8 de setembre de 1976, es va
fer una gran festa d'aniversari als estudis del Carme i a partir d'aquell dia va fer tota la
seva programacio en catala. En aquell moment, I’emissora es va convertir en la primera
que emetia totalment en catala després del franquisme. EI 2002 va rebre la Creu de Sant
Jordi, i el 2017 es va convertir en la primera emissora a guanyar dos premis Radio
Associacid: el premi a la integracié pel programa ‘Les transmissions de la UE Olot’, i el
premi a millor programa de radio local per ‘Les transmissions del Club Patinatge
Artistic Olot’. Enguany, el 2021, I’emissora també ha sigut guardonada al millor treball
informatiu o divulgatiu en radio dels Premis Carles Rahola 2021 pel reportatge ‘2020:
I’any en queé trontolla tot, de Pau Masé.

La Comarca

Un mitja escrit que també cal tenir en compte és La Comarca. EI mitja es tracta del

primer setmanari comarcal que va néixer a Catalunya. La Comarca es va fundar el 18 de



gener del 1979, amb la voluntat d'ocupar “un espai periodistic en la defensa del
nacionalisme catala i de la informacié de tota la Garrotxa”. Des del juliol del 2015, la
seu editorial és a Can Paxinc, un edifici singular, vertical i amb molta historia. EI 2019
va commemorar els 40 anys d'historia i el director, Oscar Cabana, va ser distingit amb el
Premi Jove Empresari pel procés de reconversid de la revista i per la creacio del grup de
comunicacié Bassegoda Grup. El setembre de 2019 va editar el nimero 2000. Cal
destacar que durant el confinament domiciliari el setmanari va deixar d'editar la revista
durant deu setmanes, una fita inédita en els seus 40 anys d’historia. EI 17 de desembre
del 2020, La Comarca d'Olot es va convertir en el mitja escrit més longeu de la
Garrotxa. Per acelebrar-ho, el mitja va publicar un nimero extraordinari de 164

pagines. El seu preu és de 2€.

Nacié Garrotxa

També és convenient mencionar Naci0 Garrotxa, una de les edicions territorials
del Nacié Digital. Des de la seva creacid els responsables son el periodista Xavier
Borras i el fotoperiodista Marti Albesa. Per la seva banda, Nacié Digital és un diari
digital catalanista de caracter generalista i d'abast nacional, que compta amb 18 edicions
territorials i 5 edicions tematiques. El setembre de 1995 es va constituir a Vic la societat
mercantil SCG Aquitania SL, editora de tots els mitjans del Grup Naci6 Digital, per tal
de treballar en el sector d’internet. Es una empresa de capital familiar i des de la seva
creacio fins a l'actualitat no ha sofert cap variacio en l'accionariat. L'editor, impulsor i
fundador de Nacio Digital és el periodista Miquel Macia Arqués, cofundador també dels
periodics EI 9 Nou, el 1978, i de La Marxa de Catalunya, el 1989. L'octubre del 2006,
I’empresa va llancar el mitja Gironainfo.cat, una edicio digital de la ciutat de Girona, i
també La Garrotxa.info, una edicié digital de la Garrotxa. Posteriorment es va passar a

anomenar Naci6 Garrotxa.

El 29-La Garrotxa

La revista EL29-La Garrotxa es va llancar al mercat fa décades i forma part del Grup
RECLAM. Aquest és un mitja de comunicaci6é que ofereix premsa gratuita. La primera
edicio va sortir al carrer I’any 1988 a la comarca d’Osona, a partir de la iniciativa de
I’empresari vigata Josep Masferrer, en un moment en qué la premsa gratuita tot just
comengava a arrancar a Catalunya. Actualment, el grup RECLAM té publicacions a les
comarques d'Osona-el Ripollés, la Garrotxa, la Cerdanya-Alt Urgell i la Cerdanya



francesa. La revista es distribueix a benzineres, forns de pa, comercos, supermercats,

centres de salut, bars i restaurants.

Garrotxa Digital

Aquest es tracta del diari digital que va llangar Olot Televisio i que va comencar a
operar el 22 de juny de 2018. El diari, majoritariament, hi ofereix totes les noticies i
continguts que la televisié edita a I’edicio de Les Noticies. Per tant, s’edita de forma
diaria. A més, també hi té lloc un article d’opini6 diferent cada mes.

Radio 90

Un dels mitjans menys coneguts, Radio 90, es tracta d’una experiéncia que es va iniciar
I’any 1990 a Olot, més concretament al nucli de poblacié de Batet de la Serra, al voltant
d’un grup d’amics tocats pel mon de la radio. Les primeres emissions de manera regular
van comencar el 17 de juliol de 1993. Un dels objectius de I’emissora és potenciar
musica, grups i experiéncies que habitualment no tenen un espai en I’ambit
comunicatiu. Una emissora sense afany de lucre i autofinancada per tots els

col-laboradors.

ElGarrotxi.cat

El mitja ElGarrotxi.cat és un diari digital editat des de la Vall d’en Bas que té com a
lema “El primer diari digital de referéncia de la Garrotxa’. ElGarrotxi.cat va néixer fa
deu anys per “oferir una informacié molt propera al public”, sense polititzar, segons diu
el seu director i fundador, Rafael Reina. Es un dels portals de noticies digitals més vist
de la comarca, aixi com el més seguit a les xarxes socials. En el lloc web es poden
observar noticies de la Garrotxa, pero també de fora de la comarca. També compta amb

una ‘agenda’ on es troba una relacié d’actes i esdeveniments del proper mes.

Radio La Vall

La historia de I’emissora pren el seu nom del municipi de la Vall d'en Bas. El primer
nucli on un grup d’amics van enclavar el mitja va ser Sant Privat d'en Bas. Els veins
Pere Pujol, Alba Codony, Joan Riera, Josep Mayola, Joan Prat i Salvador Aumatell
decideixen muntar I’emissora al domicili particular d’Aumatell. El radi d'influencia no
arribava més enlla de 500 metres. EI material técnic es componia d'una consola de
quatre canals, dos microfons, dos plats i un reproductor de ‘cassettes’ domestic.
L'emissor era un enginy de fabricacié propia que es desplagava constantment i que



emetia a traves d'una antena tallada. Les emissions eren esporadiques i depenien del
temps lliure dels seus fundadors. El mitja va comptar amb la col-laboracié de Josep
Maria Francino, primer director de Catalunya Radio i ex director de Radio Olot, que va
posar les directrius i l'organigrama de I'emissora, va aconseguir captar nous
col-laboradors i va formar un equip de direccio de I'emissora, encapgalat per en Pere
Pujol com a director. L'existéncia d'una altra emissora al mateix municipi, va fer que
Daniel Terradellas, diputat al Parlament de Catalunya i alcalde de les Preses, oferis a la
radio traslladar els equips i constituir-se com a emissora municipal de Les Preses. El 12
d'octubre de 1988 es va presentar I'emissora al poble dins el marc de la Gala de les
Preses. La constitucié del Patronat Municipal i la incorporacié constant de locutors,
sempre altruistes, molt joves i emprenedors, van ser el punt de partida per un creixement

constant.

Bas Radio

Bas Radio és el nom comercial que rep I'emissora municipal de la Vall d'en Bas. El
mitja va néixer el 28 de mar¢ del 1978 i no ha deixat mai d'emetre. Els seus estudis
estan ubicats al mateix edifici de I'Ajuntament de la Vall d'en Bas, a Sant Esteve d'en
Bas. L'emissora va ser fundada per un grup de joves de Sant Esteve d'en Bas que
participaven al Centre Cultural d'en Bas i que tenien la curiositat de sentir-se des d'un
lloc a un altre. Al principi, tenia una poténcia de quatre watts que no arribava a tot al
poble i només s'emetia divendres, dissabtes i diumenges. L'emissora era molt petita, tan
petita que es guardava dintre d'una capsa de sabates i estava formada per dos toca-discs,
un transmissor, una mena de taula de so i un microfon. La programacio consistia en uns
informatius, diversos reportatges i programes musicals. Amb els anys I'emissora va anar
canviant, com per exemple, amb el nom i es va passar a dir Bas Radio. També ha anat

creixent fins al dia d’avui i s’ha convertit en I’emissora municipal de la Vall d'en Bas.

Radio Sant Joan

El mitja municipal Radio Sant Joan es va inaugurar el dia 11 de novembre del 1989,
amb Josep Maria Francino de director. Des d'aleshores ha tingut diferents equips
directius en etapes ben diverses. Al principi de la historia, I’emissora va aplegar un
nombre important de persones, joves i adults. L’emissora ha canviat per la incorporacio
de les noves tecnologies, perd també com a entitat municipal. El darrer director del
mitja, Josep Roca, va estar vinculat a I’emissora des dels inicis, tot i que ara el seu

director és Victor Diaz.



Radio Les Planes

Radio les Planes és I’emissora municipal de Les Planes d’Hostoles. La gestid de la radio
es fa a través de I’Associacio d’Amics de Radio les Planes i el seu director és Joan
Soler. El principal objectiu és la comunicacio local del municipi i també dels municipis
de Sant Feliu de Pallerols, Amer, Sant Aniol de Finestres i Sant Esteve de LIémena.
Aguesta es tracta d’una de les emissores municipals més antigues de la demarcacio
gironina. El debut en antena va tenir lloc a finals dels 80 per iniciativa d'un vei del poble
que es va instal-lar a casa un aparell receptor. Més tard, un grup d'amics va reunir
I'equip técnic necessari i va aconseguir regularitzar les emissions. La Generalitat de
Catalunya va atorgar la freqliencia a principis dels anys 90 i va esdevenir una emissora
municipal de manera oficial. Va ser llavors quan es va constituir I'Associacié d'Amics

de Radio les Planes.

Radio Besalu

L’emissora municipal Radio Besalu va néixer fa uns 40 anys als baixos de I'Ajuntament
de Besalu, on actualment també hi ha I'oficina de correus. La seva historia va comengar
amb un grup d'amics que va decidir fer una radio. Entre ells hi havia el periodista Marti
Gironell, Joan Gratacos i Francesc Grau. EI motiu pel que van comencar és perque els
agradava el tema del periodisme. Alguns van seguir i d'altres no, pero per aficié van
comencar amb una petita emissora que, en aquells moments, encara no era legal. A
I’Ajuntament li va agradar la iniciativa i va apostar per tenir una emissora. El fet de
tenir una seu per una radio local va fer que s'hi aficionés molta gent i I'emissora va
comengar a créixer. Tot i aixo, el grup d’amics va deixar I’interes per a la radio i va
acabar tancant. Al cap d'uns anys, Marti Gironell va fer una serie de cursets per iniciar a
gent en aquest moén, va tenir éxit i I’Ajuntament els va cedir un local, que és la seu
actual de Radio Besalu. S'hi va fer una petita inversio, es va tornar a posar en
funcionament la radio i se’n va fer carrec un grup de persones aficionades al mon de la

radio, capitanejades per Cristian Marquez.

Les Garrotxes

La revista Les Garrotxes és un mitja semestral del patrimoni cultural, natural i
etnografic de la Vall de Camprodon, la Garrotxa, I'Alta Garrotxa, el Pla de I'Estany i la
Vall de LIémena. EI mitja és editat per I’Editorial Gavarres i la dirigeix el periodista

banyoli Jordi Nierga. Amb un centenar de pagines, conté articles, reportatges i



entrevistes en qué es deixa constancia de la gent i les activitats tradicionals d'aquests
territoris. EI primer nimero va sortir a la venda I'abril del 2008 i, des de llavors, ha

sortit dues vegades cada any. El seu preu és de 10€.

VIU

La revista VIU va néixer al mateix any que Olot Televisié va llancar el portal de
noticies digital Garrotxa Digital. El mitja s’edita unes quatre vegades I’any.
Concretament per Nadal, Setmana Santa, I'estiu i per les Festes del Tura. La revista va
sorgir amb I’objectiu d’augmentar la preséncia a la comarca. ElI mitja conté articles
divulgatius i d'entreteniment basats en la realitat social, cultural i esportiva de la

Garrotxa. Una caracteristica a destacar és que és gratuita.

OBJECTIUS

L’objectiu general de la recerca és dur a terme un treball descriptiu i comparatiu dels
mitjans de comunicacio locals de la Garrotxa que configuren el panorama comunicatiu i

mediatic de la comarca. El present treball estableix tres objectius d’investigacio.

e Descobrir i conéixer quins son els mitjans de comunicacio locals de la comarca
més valorats de forma qualitativa.

e Determinar quin és el seu estat pel que fa al model de negoci i les rutines de
treball.

e Comparar com preveuen el futur.

Els objectius mencionats son la base sobre la qual es fonamenta el projecte de recerca i

la seva consecucio determinara la qualitat de la recerca.

Justificacio de la recerca i interés academic

La revisio de la literatura ha permes arribar a la conclusié que el periodisme local no és
un dels temes més estudiats de la historia de la recerca cientifica. Concretament, no
s’han trobat ni un sol document que hagi estudiat els mitjans de comunicacio locals de
la comarca de la Garrotxa. L’analisi presenta les caracteristiques d’innovacié i
originalitat. Per altra banda, la recerca presenta un interes academic elevat, ja que pot
esdevenir una pauta per a propers estudis, analisis i recerques que es vulguin fer des del

mon académic o professional.



BREU ESTAT DE LA QUESTIO

Per poder seguir pas a pas el procés de recerca, és de vital importancia coneixer la
informacié que s’ha publicat sobre I’objecte d’estudi en qlestio. La revisié de la
literatura és un pas crucial i, de fet, ha sigut de gran ajuda per poder enfocar la recerca

en millors condicions. Cal coneixer bé el terreny.

Tota la recerca que s’ha produit en aquest sentit forma part d’estudis que, d’una manera
o altra, han valorat la situacié del periodisme local. Ara bé, en altres contextos. Com ja
s’ha esmentat anteriorment no s’ha desenvolupat cap recerca dels mitjans de
comunicacio locals de la Garrotxa. Tot i aix0, s’ha celebrat una xerrada i s’han escrit

diversos articles.

Carreras: ‘Els mitjans de comunicacio a la Garrotxa en crisi?’

En primer lloc, cal destacar la xerrada que va oferir Ester Carreras I’abril del 2018 la
xerrada ‘Els mitjans de comunicacié a la Garrotxa en crisi? La periodista ha estat en
diverses etapes cap d’informatius de Radio Olot, delegada a la Garrotxa del Diari de
Girona, corresponsal a la Garrotxa de Catalunya Radio i La Vanguardia i actualment
treballa com a Responsable de Relacions externes de La Fageda.

Carreras va comencar I’acte consultant el pablic per saber qui era lector o consumidor
de premsa escrita ara fa 25 anys i quants ho eren encara avui. La pregunta va evidenciar
que s’havia produit una grandissima davallada en aquest consum. La periodista va
dividir la seva exposicio en quatre parts: la primera dedicada a posar el tema en context
analitzant quina és la funcio dels mitjans, destacant que son el quart poder. En segon
lloc, va parlar de la situacié actual dels mitjans i de com es veu influenciada pel mén
digital, afirmant que en aquests darrers anys s’ha produit no una evolucié sind una

revolucid en els mitjans.

En tercer lloc, es va centrar en la Garrotxa fent una mirada al passat. De fet, va explicar
quins mitjans existien a la Garrotxa fa 25 anys i com treballaven: amb maquines
d’escriure, enviant les croniques per autobus i després per fax, havent d’anar a la recerca
de la noticia. La quarta part, titulada “La Garrotxa i I’oferta mediatica d’avui“ la va
dedicar als mitjans que existeixen actualment, destacant els canvis produits, la

desaparici6 d’alguns i I’aparici6 d’uns altres



“Jo penso que abans de I’aparici6é dels mitjans digitals el periodisme era molt de carrer i
de peu. L’exercici periodistic s’ha burocratitzat molt. Abans hi havia menys oferta i
menys mitjans de comunicacié que publicaven més sobre la comarca”, va dir. La
xerrada va arribar a la conclusié que I’oferta de mitjans de comunicacié a la comarca en
relacio a la poblacio és bona. “El fet que a la comarca existeixin televisions, emissores i
publicacions encara vigents amb les audiéncies que tenen diu molt a favor d’aquests
mitjans. Suposo que la historia també els ha ajudat molt. Els garrotxins tenen mitjans

per informar-se”, va concloure.

L’article de Ramon Estéban a El Cartafé sobre la premsa actual

Per altra banda, el periodista Ramon Estéban va redactar un article el 2012 al butlleti El
Cartaf6 que publica mensualment Olot Cultura. L’article afirma que la premsa que
sobreviu esta renunciant a jugar un paper social actiu i es va resignant a derivar cap a un
copiar i enganxar les dades dictades des d’institucions o organismes oficials. També
reflexiona sobre si la societat es pot permetre prescindir del periodisme en uns temps

com els actuals.

La historia de la premsa, segons Tasis i Torrent

El libre ‘HISTORIA DE LA PREMSA CATALANA’ és un treball de I'any 1966
dedicat a endinsar-se a la premsa comarcal catalana. Els autors son Joan Torrent i
Rafel Tasis, pero en la seva bibliografia queda molt clar que tota la informacié I'han
trobada en un recull de l'any 1937, anomenat ‘MATERIALS APLEGATS’ de
Joan Givanelli Mas. Els autors han destacat que principalment apareixen
els periodics redactats només en catala o bé, bilingues.

La majoria son de la capital de la comarca, Olot, tot i que un bon nombre de mitjans
també provenen d’altres punts de la comarca. La compilacié de Givanell i Mas
comenga l'any 1859, amb la publicacié de La Aurora Olotense, seguit de tots els
diaris i/0 publicacions d'abans de la Guerra Civil, i els que van subsistir a aquesta. Els
autors també destaquen que ha existit tota mena de premsa, com ara catalanista, revistes
humoristiques, premsa d'informacié politica, premsa catolica i religiosa, fulls
parroquials, revistes literaries i culturals o premsa politica. De forma cronologica, es té

constancia de les seglents publicacions.



e LALOCOMOTORA -1879

La Locomotora. Setmanari informatiu, que sortia els dijous, a partir del nimero 8 sortia
els diumenges. El seu subtitol era: "Semanario de Fomento del Distrito de Olot".
Va néixer el 17 d'abril de 1879 i tenia quatre pagines a tres columnes amb un format de
440x320 mm., impreses per Reig i fill. La redaccid es feia al carrer Roses,10 d'Olot.
Sobre el titol hi havia el dibuix d'una locomotora. Normalment publicava textos literaris
en catala. Van sortir-ne deu nameros, el darrer dels quals duu la data del 3 d'agost de
1879.

e EL OLOTENSE - 1880
El Olotense. Fou un setmanari informatiu, perda partir del nimero 95 esdevé
catalanista, tot i que la seva primera epoca (1880) estava redactat totalment en castella.
El seu subtitol era: “"Semanariode  Avisos, Anuncios, Noticiasy defensor
de los intereses del pais". Pero a partir del nimero 95 va ser: "Seminario defensor
de los intereses de la comarca y érgano del centro catalanista”.

A partir d'aqui va passar a ser bilinglie. En un principi tenia quatre pagines amb un
format de 380x290 mm, a partir del nUmero 95 s'amplia a vuit pagines i cobertes, format
de 240x170 mm; i des del numero 98 augmenta a dotze pagines i cobertes. El preu era
de cinc pessetes a I'any. Els textos eren treballs de col-laboracio, més endavant, el catala
ocupa part considerable del text. EI Olotense va sortir fins al namero 106, del 29 de
desembre de 1889. A partir d'aquesta data canvia el titol pel de: L'oloti.

e L'OLOTI-1890
L'Oloti. Fou un setmanari catalanista. El seu subtitol era: "Setmanari defensor dels
interessos de la comarca i portaveu del centre catalanista”. Va comencar amb el nimero
107, del 5 de gener de 1890, seguint la numeracié de El Olotense. L'any 1897
el subtitol passa a ser: "Revista setmanal, regionalista, de literatura, ciencies i arts".

El primer numero de L'Oloti duia el seglentI’avis: "Vist que nostre setmanari
resulta casi completament catala, creiem que nostres abonats veuran amb gust que des
d'avui lo publiquem tot en aquesta llengua conforme queda acordat per la redaccio;
sense que aix0 wvulgui dir queexcloemen absolut la llengua castellana

de nostra publicacig".



A la capcalera hi duia un dibuix de Berga i Boada, fins I'any 1897 que es canvia per un
dibuix de C. Devesa. Tenia dotze pagines i cobertes amb un format de 240x170mm, el
qual passa, el 1895 a 220x160mm i el 1897 a 270x220mm, amb vuit pagines i cobertes.
S'imprimia a la impremta Bonet, fins al nim. 218, a partir d'aleshores es passa a
imprimir a la impremta Planadevall, totes dues d'Olot. La redaccid era al carrer del
Firal, 8 1° pis d'Olot.

Aquest setmanari estava redactat totalment en catala i sota la capgalera es publicava el
programa de la Unié Catalanista. Dins el setmanari es repartien fotogravats d'obres
d'artistes del pais. EIl preu era de sis pessetes la subscripcié anual. A primers de 1898
s'acomiada dels lectors, pero va reaparéixer el 6 de mar¢ amb el numero 527 i aleshores
continua normalment la seva publicacio fins al nimero 569, de 25 de desembre del

mateix any, quan va tancar definitivament.

e ALBUM LITERARI | ARTISTIC DE L'OLOTI - 1894
Album literari i artistic de I'Oloti. Revista literaria i cultural, que neix el mes de maig de
1894. El seu subtitol deia: "Revista Pirinenca trimestral de Literatura, Arts i Ciéncies".

Constava de vuit pagines, dotze i setze segons els nimeros, amb un format de 350x250
mm., impreses per la impremta de Narcis Planadevall. Se'n publicaren només quatre
numeros, al-lusius a les quatre estacions de l'any. Tenia un dibuix a la portada, text i
gravats. La capcalera era dibuixada per J. Berga, altres dibuixos eren de Miquel Blay,
Celesti Devesa i Maria Vayreda. Els textos sén signats per P. Llosas Badia, Sebastia
Sans, Josep Soler i molts d'altres. EI numero 3 fou dedicat a Joaquim Vayreda, que
havia mort aquell mateix any. L'Gltim nUimero data del 4 de desembre de 1894.
El preu era per subscripcié anual i nomes pels subscriptors de L'Oloti, valia una pesseta.

e EL DEBER -1897
El Deber. Setmanari catolic i religids que neix el 14 de gener de 1897. El seu subtitol
era: "Semanario Catolico”, i a partir del 5 de setembre de 1908 passa a ser: "Setmanari
d'Accié Catolica". Es un setmanari catolic bilingiie que a partir del nmero 611, del 5 de
setembre de 1908 passa a tenir tot el seu contingut en catala, tret del titol: EIl deber.

Constava de setze pagines amb un format de 225x150 mm., amb
cobertes il-lustrades amb dibuixos de Celesti Devesa entre 1903 i 1909, i de

Francesc Vayreda d'enca d'aquesta data. Era imprés per la impremta Bonet situada al



carrer Major, 3 d'Olot, on també hi havia la redaccio, fins a l'any 1923, en
que s'instal-la al carrer de Sant Rafel, 28 d'Olot.

Al primer namero llegim:
“Nuestro periddico es, ante todo, catélico, apostélico, romano y en calidad de tal,
acatara humildemente las ensefianzas de la Iglesia. Para dar a la parte literaria la mayor
amenidad posible, publicaremos articulos, leyendas, poesias, anécdotas historicas,
pensamientos de hombres ilustres por su saber, etc., no excluyendo los trabajos escritos

en catalan.”.

Va sortir, amb el titol en castella fins el nimero 2024, de 28 de desembre de 1935. Per
la mida del format veiem que era un fulletd, en el qual van apareixer les
"Notas Histdricas de Olot", en tres volums, i I'any 1899 i el 1900 publica de la mateixa

manera, amb un fulleté adjunt, L'Hostolench. El preu de venda era de deu céntims.

e L'HOSTOLENCH - 1899

L'Hostolench. (Sant Feliu de Pallerols) Publicacié mensual cultural, que era repartida
com a fulleté de "El Deber" d'Olot, i com a periodic propi de Sant Feliu de Pallerols. El
seu subtitol deia: "Revista Minima d'Historia, Literatura i Folklore™. Nascuda I'octubre
de 1899, constava de vuit pagines amb un format de 220x140 mm., impreses per la
impremta de Joan Bonet, a Olot, i el dirigia el que en fou el fundador, Josep M. de
Garganta. Publica alguns articles signats. El darrer nUmero que va sortir fou el nimero 8
datat de maig de 1900.

e L'OLOTI (segona época) — 1899
L'Oloti. Segona epoca. Reapareix, amb el mateix ideari de la primera epoca, el 4 de
maig de 1899, en un format diferent, de 233x142mm, impres a la impremta Planadevall.
Va durar poc menys d'un any, fins al nimero 52 del 26 d'abril de 1900.

e CREU I ARADA -1899

Creu i Arada. (Santa Maria del Collell) El seu subtitol era: "Publicaci6 agricola social.
Va néixer l'octubre de 1899. Constava de quatre pagines a dues columnes amb un
format de 194x141 mm., impreses al carrer del Carme i al carrer Ciutadans, 20 de
Girona. L'administracié era a la llibreria de F. Geli, Cort Reial de Girona. Dirigit per
mossén Miquel Raset, del Seminari del Collell. A aquest periodic d'aparicié irregular,
inseria treballs de sociologia, agricultura, etc. Va sortir fins al nimero 5, de febrer de
1900.



e LA COMARCA OLOTINA -1900
La Comarca Olotina. Es una publicacié informativa de la ciutat i de la comarca, amb
estudis sobre economia del pais i també sobre politica. El seu subtitol diu: "Setmanari
catald". Neix el 28 de juny de 1900. Constava de quatre pagines amb un
escut al-legoric a la capcalera, dibuixat per Berga i Boada. EI darrer nimero publicat és
el nimero 13, de 27 de setembre de 1900. El preu de subscripcio per any era de cinc

pessetes.

e SANCH NOVA - 1900

Sanch Nova. Fou una revista catalanista. Neix I'1 de juliol de 1900 i el seu subtitol era:
"Revista catalana muntanyenca" . Sortia els diumenges i tenia quatre pagines a dues
columnes, amb un format de 225x142 mm. Impres per Impremta Planadevall, situada al
carrer de Sant Esteve, 29 d'Olot, on també hi havia la redaccid). El titol de la revista és
el dunanovel-lade Maria VVayreda, el qualcol-laboravaen aquesta publicacio
catalanista, junt amb Josep Berga, Eveli Barnadas, J.R. Terrades, Ramon Ferrusola i
altres. El director era Celesti Devesa. Sanch Nova publicava seccions de politica,
administracié municipal, informacions i correspondencies de la comarca, treballs
literaris, etc. Van sortir-ne almenys 118 numeros, el darrer dels quals és del 28
d'octubre de 1902.

e EL MONTANYENCH - 1902
El Montanyench. Fou un setmanari catalanista. El seu subtitol era: "Setmanari portaveu
de la Agrupacié Catalanista d'Olot i defensor dels interessos de la comarca”. Neix el 12
d'octubre de 1902 i tenia quatre pagines a tres columnes, amb un format de 300x400
mm., impres per la impremta de Narcis Planadevall, situada al carrer de Sant Esteve, 29
d'Olot, on també hi havia la redaccio.

El preu de subscripcid era de dues pessetes amb cinquanta centims el trimestre. Es una
continuacié de Sanh Nova, adherit a la Unié Catalanista, dirigit per Eveli Barnadas i
amb la col-laboracio de Celesti Devesa, J. Berga i Boix, M. Sacrest i algun altre. S'ha
trobat un namero extraordinari, el 4, de vuit pagines i impres amb un paper superior.
Fou publicat el 28 de junt de 1903.

e BOLETIN DEL SINDICATO AGRICOLA DEL PARTIDO DE OLOT - 1903
Boletin del Sindicato Agricola del Partido de Olot. Revista miscel-lania (que conté
escrits de tematica diversa). El seu subtitol deia: "Revista mensual”. Va néixer el 15 de



febrer de 1903. Constava de vuit pagines amb un format de 250x175 mm., més
endavant s'amplia a setze pagines pero va reduir el format a 220x140 mm., impreés per
impremta Bonet i la redaccid era al carrer Clivillers, 5 i 7 d'Olot. Basicament era un
periodic agricola. El seu primer redactor en cap fa ser R. Bolos, més endavant fou
Ramon pujolar i Huguet. Publicava molts articles signats, amb alguns treballs literaris,
notes comarcals i preus dels mercats d'Olot. Els darrers anys només tenia el titol en
castella, essent tot el contingut en catala. Es va publicar fins al nimero 178, de
novembre de 1917. La subscripcié era gratuita per als associats als Sindicats d'Olot i de
Cassa de la Selva, per al public en general valia de primer tres pessetes i després dues a
I'any.

e REVISTA OLOTINA - 1905
Revista Olotina. Revista literaria i cultural que va néixer el 15 d'abril de 1905. El seu
subtitol hi diu: "Publicacié mensual". A partir del nimero 8 diu: "Publicaci6 setmanal”,
i des del nimero 124: "Publicacié bisetmanal. Portaveu del Nacionalisme de la

Comarca".

Constava de trenta-dues pagines i cobertes, amb un format de 220x150 mm., impreses
per la impremta Planadevall. A partir del nmero 8 va augmentar a setze pagines, pero a
partir del nimero 124 passa a tenir quatre pagines pero en un format de 440x320 mm.
Des del nimero 59 passa a imprimir-se ala impremta Alzamora. L'any 1908 es
va adherir a la Uni¢ Catalanista i canvia una mica la posici6 inicial en la qual deia que
prescindiria per complet de tota mena de politica. Publicava treballs signats per
Miquel Sacrest, Josep Saderra, E.Barnadas, Francesc Fontfreda, sobre temes
d'economia, folklore, literatura, industria,... L'Gltim ndmero que se'n té constancia és el
221.

e FULLA SERAFICA - 1907
Fulla Serafica. Publicacié catolica i religiosa, nascuda I'agost de 1907. El seu subtitol

diu: "Publicacié mensual de la VV.O.T. De Sant Francesc".

Constava de vuit pagines amb un format de 220x140 mm., impreses per impremta

Bonet situada al carrer Major, 3 d'Olot i redaccio estava al Convent dels PP. Caputxins.

En els textos hi trobem les signatures del P. Miquel d'Esplugues, mossén Jacint
Verdaguer, mossen Jeroni Gelada, fra Jordi de Montserrat i altres. Després d'una

polémica va haver d'abandonar Olot, on havien sortit 68 nimeros, el darrer de data de



marc¢ de 1913 i passa a ésser impresa a Barcelona, on sortia de la casa de I'Ordre a

Sarria.

e EL ATENEO -1908
El Ateneo. Revista literaria i cultural, nascuda el mes de Gener de 1908. El seu subtitol
diu: "Revista del Ateneo Obrero de Olot". Es un periddic mensual cultural, amb textos
en castella i en catala. Constava de vuit pagines amb un format de 280x190 mm.,
impreses per impremta Planadevall situada al carrer de Sant Rafel d'Olot. Els numeros 1
i 5 tenen dotze pagines, el nimero 9 duu la coberta a color i va dedicat a I'exposicid
d'arts i oficis, que organitza I'Ateneu Obrer per les Festes del Tura de I'any 1908. Els
textos catalans apareixen signats per Miquel Planaguma, Joan B. Solanic, J. Mestres,
Josep J. Sacrest, Eduard Bassols i altres. EI darrer nimero publicat fou el 13 de gener de

1909. La subscripcid anual per als socis valia una pesseta.

e ELFLUVIA -1908
El Fluvia. Revista literaria i cultura, nascuda el 29 de gener de 1908. El seu subtitol és
molt llarg i deia: "Tot un programa i tot un simbol” del que vol ésser aquesta revista
literaria 1 politica: "Lliures com el nostre Fluvia, arreplegarem també
en nostre bondadds llit, tots els afluents politics i socials, d'una banda i I'altra que
generosos 0 no vulguin regalar-nos les pures i sanitoses aigiies de ciéncia i doctrina".
Sortia cada dimecres. Constava de quatre pagines a dues columnes amb un format de
275x190 mm., impres per la impremta de N. Planadevall situada al carrer de Sant

Esteve, 29 d'Olot, on també hi figura la redaccio.

El Fluvia publicava treballs sobre folklore, politica, art i literatura. Van sortir-ne 52

numeros, el darrer data del 20 de gener de 19009.

e EL FLUVIOL -1908
El Fluviol. Setmanari humoristic, amb dibuixos satirics i caricatures, velografiats. El seu
subtitol deia: "Periodich amb ninots". Va néixer el 22 de febrer de 1908. Constava de sis
pagines a dues columnes amb wun format de 320x220mm., impres per la
impremta Alzamora. Tots els articles estaven signats amb pseudonims. Van sortir-ne

nou numeros, el darrer datat de 17 de maig de 1908.



e CIUTAT -1910
Ciutat. Setmanari catalanista. El seu subtitol era: "Setmanari Nacionalista Republica".
Neix l'any 1910. Va ser una publicacio setmanal, i era el portaveu del "Centre
Nacionalista Republica". A partir del nimero 119, canvia el seu subtitol i passa a ser:
"Setmanari politic i defensor dels interessos de la comarca. Adherit a la Unié Federal
Nacionalista Republicana”.

Compost per vuit pagines amb un format de 185x109 mm. Inicialment, ja que a partir
del ndmero 49 el format és de 370x255mm. Imprées a Barcelona en els
seus origens per la impremta Arizai més tard perla impremtade P.Aubert, a

Camprodon., on passa a tenir quatre pagines a tres columnes.

El preu de venda era de deu céntims el numero solt. La redacci6 era al carrer Presd
Vella, 5 d'Olot. Els articles eren signats amb pseudonim. Aquest setmanari tractava
de politica, afers administratius de la localitat, fets comarcals, etc. Van sortir-ne 124

ndmeros, l'Gltim de data 17 de setembre de 1911.

e FULLA DEL PATRONAT -1911
Fulla del Patronat. Fulla religiosa i catolica nascuda el maig de 1911. El seu
subtitol deia: "Patronat Escolar de la Immaculaday S. Antoni". Constava de quatre
pagines amb un format de 220x140 mm, impreses per impremta Bonet. Publicava
regularment suplements amb motiu de I'Obra de les Tres Maries i La Missa cantada pel
poble. El director era mossén Joaquim Bonet. No tenia periodicitat fixa i I'octubre de
1913 llancava la segona época.

e ESCLAT-1912
Esclat. Revista religiosa i catolica que neix el gener del 1912. El seu subtitol diu:
"Revista mensual redactada per Congregants de les Escoles Pies d'Olot". Consta de
dotze pagines amb un format de 210x150 mm., impreses per J. Torrellas de Barcelona.
La redaccio era al mateix Col-legi de les Escoles Pies. Es una publicacio litografiada
amb articles firmats, vinyetes 1 dibuixos, amb coberta il-lustrada amb dibuix de

plana sencera. VVa sortir nomeés dues vegades.

e VITALITAT -1912
Vitalitat. Setmanari informatiu i de politica que neix el 7 d'abril de 1912. El seu subtitol
diu: "Revista olotina literaria, cientifica i administrativa. Setmanari defensor dels

interessos de la Comarca, que no esta adherit a cap partit politic". Constava de quatre



pagines a tres columnes amb un format de 440x320 mm., impreses per la impremta de
Pere Aubert ubicada al carrer de Sant Bernat, 2 d'Olot, on també hi havia la redaccio.

No publicava gravats ni tenia cobertes. Molts articles es publicaven sense signar i
ni tan sols tenien pseudonims i alguns dels que es signaven ho feien amb les inicials. Els
articles eren treballs de critica literaria i artistica, notes d'informacio i de critica locals,
d'administracio,... Van sortir-ne 38 nimeros, el darrer dels quals duu la data del 22 de
desembre de 1912.

e [L'ULL-1912
L'UIl. Setmanari humoristic, que va néixer el 23 de juny de 1912. Sortia els dissabtes i
constava de quatre pagines de paper en color, d'estrassa, amb un format de 220x310

mm. Duia dibuixos calcats amb velograf.

A partir del segon namero, els dibuixos ja s6n gravats i impresos i s'amplia a sis
pagines. EI numero 3 canvia el paper per un d'embalatge i el format esdevingué de
320x220 mm. Era impres per la impremta Aubert. EIl seu preu era de deu céntims. Al
primer numero a l'article: "El perqué L'UIl desclou ses parpelles”, ens diu que el seu
proposit és fer anar bé a tot Olot i a tots els seus forasters. En un altre article titulat: "Lo
que es y lo que ha de ser", diu que és un senzill ULL que dira tot el que vegi... i que no

hi veu... i que sortira quan en tingui necessitat i sempre que I'ordre social ho sol-liciti.

Al nimero 14 es va acomiadar dels seus lectors, pero va reaparéixer amb el nimero 15
del 28 de setembre de 1912, altre vegada amb quatre pagines i amb un gravat a la
primera pagina. El 28 de novembre de 1912 fou excomunicat en un edicte que publica
el Boletin Oficial Eclesiastico del  Obispado de Gerona. La publicacié continua,
pero, fins al numero 28, de 4 de gener 1913. Uns mesos més tard, el 8 de novembre de
1913, apareixia el namero 29, amb quatre pagines, de format 220x320 mm, perd sense

gravats.

e ELFOLLET-1912
El Follet. Setmanari humoristic, que va néixer el 29 d'agost de 1912. EIl seu subtitol
deia: "Setmanari politic-humoristic i purgant, molt recomanat contra les irritacions de
L'UII". Sortia els dissabtes, amb quatre pagines i amb un format de 320x220 mm.,
impres per la impremta Alzamora. EI ndmero 3 fou imprés a Girona, i a partir del

namero 4, per la impremta Bonet. El seu preu de venda era de deu céntims.



Els primers nimeros duien gravats i els darrers niUmeros ja no. Tenia com a programa

censurar L'UIl. Van sortir-ne cinc nimeros, el darrer en data de 21 de setembre 1912.

e L'ULLERA-1912
L'Ullera. Setmanari humoristic-satiric. Sorgit el 31 d'agost de 1912. El seu subtitol i diu:
"Periodic radical, satiric i anti-ullista”. Setmanari compost per quatre pagines amb un
format de 320x220 mm. El seu preu era de deu céntims.

Es un altre producte de la reaccié de certs sectors de la poblacié olotina contra L'UII. Al
primer ndmero declarava que: Tota persona que vulgui posar alguns treballs per

a desemmascarar a tots els de L'UII, pot portar-lo a la impremta d'aquest periodic.

Només en van sortir dos nimeros, ja que es va fondre amb EI Follet. Era imprés per la

impremta Bonet.

e FULLA DEL PATRONAT -1913
Fulla del Patronat. Segona época. Es repren I'octubre de 1913, amb un format una mica
més reduit, 220x105 mm.

e LA COMARCA -1913
La Comarca. Setmanari catalanista. ElI seu subtitol era: "Periodic setmanal que
no esta afiliat a cap partit politic". A partir del nimero 152 el subtitol va ser:
"Periodic independent”. VVa néixer el 9 de febrer de 1913. Compost per vuit pagines a
tres columnes, amb un format de 179x110 mm. El ndmero 159 tingué un format

de 295x224mm. | a partir del nimero 160 el format passa a ser de 283x215 mm.

Fou impres per la impremta Aubert. Tenia la redacci6 al carrer Nou de Sant Antoni, 22
d'Olot i a partir de I'any 1917, la redaccid es trasllada al carrer Clivillers, 22 d'Olot.
Aquest setmanari és una publicacié netament catalanista, amb seccions de politica,
literatura, ciéncies, sociologia, art, etc. a l'article de presentaci6 ens diu que: "Farem lo
gue podrem partint d'un criteri col-lectiu en politica i en
altres qliestions i tenint solament per base una cosa certa, la nostra intensio de treballar
de ferm en bé de la nostra ciutat i comarca. Segons Joaquim Danés, I'Gltim ndmero
publicat és el 190, datat el 7 d'octubre de 1916.

e ELCELLEROLOTI-1913
El Celler Oloti. Revista miscel-lania (que conté escrits de tematica diversa). El subtitol
diu: "Butlleti Comarcal dedicat a nostre distingida clientela”. VVa néixer I'1 de desembre



de 1913. Constava de quatre pagines, amb un format de 220x135 mm., impreses per
impremta Planadevall. Era un periodic destinat a publicitat, només va sortir-ne el primer
namero. El celler oloti era també un establiment, el seu propietari Francesc Fontfreda,
va ser també el director i I'editor d'El Celler Oloti. Hi publicava receptes casolanes i un
breu tractat de floricultura, les seves passions.

e EL REFORMISTA -1914

El Reformista. Setmanari d'informacié general i politica que va néixer el 15 de gener de
1914. EIl seu subtitol deia: "Setmanari politic d'avisos i noves". Constava de quatre
pagines a dues columnes amb un format de 320x220mm. | a partir del nimero 13 va
canviar a quatre pagines a tres columnes i amb un format de 440x320 mm. Tenia textos
en catala i en castella, de caracter informatiu i local. EI director era en Joan Capdevila i
seguia les orientacions de Melquiades Alvarez, cap del Partit Reformista Espanyol. Era
impres per impremta Aubert.

e L'ALL-1914
L'All. Aquest setmanari satirico-humoristic nascut el 25 de juliol de 1914, és
continuador de L'UII. EIl seu subtitol hi diu: "Periodic defensor dels interessos morals i
materials de la comarca”. Consta de quatre pagines a dues columnes amb un format de
340x222 mm., amb gravats a la primera pagina. Impres per la impremta Aubert, situada
al carrer Clivillers, 22 d'Olot.

Al primer nimero fa una crida i es dirigeix a: "olotins devots, noies maques i catxondes,
senyores de familia honrada i senyores que no ho s6n, mascles de la terra de foci
altres mortals que no son carn ni peix. Tenim I'nonor altissim de presentar-vos el
nostre eixerit quefe, que és I'herald de l'alegria, consol de les Xxicotes boniques,
emperador de I'imperi de la xirinola..." El director era Josep M. Torres. Al nimero 8
Ilegim que: " L'All se soterra fins que les primeres calors apuntin”. Aixi s'acomiada del
seu public. El seu preu era de deu centims.

e ELFUSELL -1914
El Fusell. Revista politica. El seu subtitol deia: "Quinzenari Jaumista. Intransigéncia
i Justicia. Noblesa i Llibertat". Va néixer el 5 de setembre de 1914. Constava de quatre
pagines a dues columnes amb un format de 340x220 mm., impreses per
impremta Aubert situada al carrer Clivillers, 22 d'Olot on també hi ha la redaccio.
L'administracio era al carrer Baixa del Tura, 4 d'Olot. S'observa que aquest periodic



politic tradicionalista, a més de defensar el seu ideari, tractava de futbol. EIl darrer
nimero publicat d'El Fusell és el numero 3, datat del 3 d'octubre de 1914,

El preu de venda era de deu centims el niamero solt.

e FULLA DEL PATRONAT DE LA IMMACULADA | SANT ANTONI - 1915
Fulla del Patronat de la Immaculada i Sant Antoni. Es la tercera época. Mateix format

que la segona época. Es reprén I'any 1915.

e EL OPORTUNISTA -1915
El Oportunista. Periodic d'informacio general i politica, que neix I' 11 de febrer de 1915.
El seu subtitol diu: "Periédico defensor de la verdad". Constava de vuit pagines a dues
columnes amb un format de 320x220 mm., imprés per impremta Aubert, situada al

carrer Clivillers, 22 d'Olot.

Pel subtitol fa creure que es tracta d'un periodic republica, perd es manté en els limits de
la informacid. Vol diu: "contribuir con su grano de arena a la honrosa labor de defender
los sacros intereses del pueblo olotense, a la par que
coayudaremos en cuanto nos sea posible a todo lo que
signifique bienestar e instruccion para las clases proletarias, ideal por el que no
cerraremos nunca". Van sortir-ne quatre nimeros, amb caracter setmanal, el darrer de

20 de marg del mateix any.

e VILAOLOTINA -1915
Vila olotina. Revista catalanista. Va néixer el 21 de mar¢ de 1915. El seu subtitol inicial
era: "Revista quinzenal nacionalista”. A partir del segon any el subtitol va ser: "Revista
setmanal nacionalista”. Des del nimero 135 canvia a: "Revista quinzenal nacionalista”, i
ja a partir del 150: "Revista mensual nacionalista”. EI nimero 155, pero va ser el darrer,
amb data de 16 de maig de 1919. Tenia vuit, dotze i vint pagines, segons les seves
diferents etapes amb un format de 320x220 mm. Inicialment i a partir del nimero 20 el

format passa a ser de 205x180 mm.

Imprés per la impremta Alzamora, pero també a partir del nmero 20 canvia i passa a
imprimir-se a la impremta Aubert al carrer Nou de Sant Antoni, 7 d'Olot. La redaccio
era sempre al mateix local que I'impremta, i la feia la lliga regionalista.
El seu preu de venda era el d'una pesseta el trimestre de subscripcid. Al primer nimero,
Vila Olotina declara que: "La missio principal és la de fomentar la formacié d'un nucli

selecte, I'aglutinant del qual, fos la unitat del pensament, capa¢ de facilitar elements



directius per les diverses funcions ciutadanes"”. I més endavant diu que: " Vila Olotina
respondra al sentit d'una série d'afirmacions que gradualment ens portin ala
incorporacio desitjada. Afirmacio olotina, afirmacio catalana i afirmacié espanyola i
ibérica". Aquesta revista publicava treballs de critica, bibliografia, economia, etc. i la
dirigia Francesc Fontfreda.

e ELS AMICS D'EUROPA -1916
Els Amics d'Europa. Revista literaria i cultural, nascuda el 8 de gener de 1916. El seu
subtitol diu: "Publicacié setmanal. Organ del Comité d'Amics de la Unitat Moral
d'Europa, a Barcelona i dels seus adherits i col-laboradors".

Es una publicacio sense regularitat en I'aparicid. Constava de quatre pagines amb un de
format de 250x180 mm. impreses per impremta Alzamorai més tard per
impremta Aubert. Havia comencat a Barcelona, I'any 1915, pero aviat es trasllada a
Olot, d'on en van sortir 23 numeros, el darrer dels quals data de febrer de 19109.

e LA COMARCA -1916

La Comarca. Segona época d'aquest periodic d'informacié general i de politica.
Continua amb la numeracié de la primera época, el dia 4 de novembre de 1916 i
arribara fins al nimero 513, darrer nimero del 3 de febrer de 1923. Tot i continua la
numeracio, té un nou format de 270x174 mm., amb vuit pagines a dues columnes
impreses per impremta Aubert situada al carrer Nou de Sant Antoni, 7 d'Olot, on hi
havia també la redacci6. Es publiquen molts textos informatius.
El seu subtitol era: "Periodic independent"”, el nimero 265 deia: "Periodic d'informacio”
i a partir d'aquest hi trobem: "Setmanari d'informaci6". El preu era de deu céntims.

e BUTLLETI DEL SANTUARI DE SANTA MARIA DEL COLLELL - 1916
Butlleti del Santuari de Santa Maria del Collell. EI seu subtitol deia: "Portaveu de
I'Associacié d'Antics Alumnes". Es de I'any 1916. Constava de setze pagines i cobertes
amb un format de 235x155 mm., imprés perla impremtade R. Bonet d'Olot i la
redaccio era al Seminari de Santa Maria del Collell. Es un trimestral religis. Entre 1924
I juny de 1925 la tirada va ser bimestral. Estava redactat pels professors i pels antics
alumnes del Seminari. Va sortir fins al nimero 98 de juny de 1936. Després de la guerra
va reapareixer, en castella i amb el titol: Santa Maria del Collell. Tirava 1150

exemplars.



o INEHNII -1916
INENNT... Fulla humoristica-satirica bilinglie sense data regular d'aparicié. Es de l'any
1916. En el seu subtitol deia: "Hoja satirica. Aparecera cada vez que se publique”. Tenia
quatre pagines a dues columnes amb un format de 315x215 mm., imprés per la
impremta Alzamora que estava ubicada al carrer Clivillers, 16,d'Olot, on també hi ha la
redaccio. El catala no hi és abundds. Publicava els articles sense signatura o amb
pseudonims. Només se'n publica el primer nimero. El seu preu de venda era de deu

centims.

e QUE VE...- 1916
Que V&... Continuacio de I'anterior, amb el mateix format i la mateixa impremta. També
bilinglie. Tenia també el mateix subtitol: "Hoja satirica. Aparecera cada vez que se
publique"” . Sorti el dia 3 de juny de 1916. Aquesta publicacio, de la qual només sorti un
nlumero, suscita un litigi entre la institucié "La Caritat", que es dona per injuriada, el

periodic i I'impressor.

e L'ESTALVI-1917

L'estalvi. Revista de Sant Joan les Fonts. El seu subtitol diu: "Portaveu de la Caixa
d'Estalvis del Col-legi de Sant Lluis Gongaga". Va néixer el febrer de 1917. Constava
de setze pagines i cobertes amb un format de 225x160 mm. Els numeros de I'l al
11 son velografiats. Després impresos per la impremta Aubert, a Olot. Es una revista
mensual literaria, defensor entusiasta de tot el que en nostre benvolgut poble sia
instruccio, educacio, religiosa i civica, cultura, art, agricultura, inddstria, etc. Animaven
aquesta publicacié Francesc Caulai Carles de Bolds. Van sortir-ne 35 numeros, el
darrer, amb data de desembre de 19109.

e L'ANECH - 1917
L'Anech. Publicacié satirica i humoristica, de publicacio probablement tnica. El
nimero que se'n té constancia és del 4 d'agost de 1917. El seu subtitol deia: "Periodic
d'Avisos indispensable per a qui els necessiti. Sortira quan valdra si les circumstancies

no ho impedeixin".

e FULLA SERAFICA - 1917
Fulla Serafica. Any 1917. Publicaci6 catolica ireligiosaque es reprén després
de 10 anys. Mateix subtitol: "Publicacié6 mensual de la V.O.T. De Sant Francesc" i

mateix format que la publicacié del 1907.



e LA TRADICIO CATALANA - 1917
La Tradicié Catalana. Setmanari religios i catolic, nascut el 7 de setembre de 1917. El
seu subtitol diu: "Setmanari catolic”. Constava de vint-i-quatre pagines amb format de
225x155 mm., impreses per I'impremta de Ramon Bonet i la redaccidé estava al
carrer Mulleras, 42, 2° 1° d'Olot. El director era J.Maté i entre els redactors hi havia M.
Lloses, A. Doltra, prevere, mossen M. Mir i altres. A l'article doctrinal del primer
namero diu: "El nostre programa és el nostre titol. Aixo vol dir que, si a Déu plau,
nosaltres serem portaveu del Regionalisme tradicional, d'un regionalisme essencialment
cristia, consubstancial del nostre poble, monarquic ensa génesisi evolutiu en sos
procediments. Volem una Catalunya gran i prospera, volem una Catalunya rica i plena,

volem una Catalunya ben cristiana i ben catalana...

Publicava seccions religioses, politiques, doctrinals, informatives, comarcals, generals i
de societat. Era gairebé una publicacié independent, de caracter literari, de molt interés.
Va sortir fins al juliol de 1936. El preu de venda era de quinze céntims el niamero.

e FULLA DOMINICAL DE LA DIOCESI DE GIRONA - 1917
Fulla Dominical de la Diocesi de Girona. (Besalu). Surt a partir del 5 d'octubre de 1917.

Es un setmanal religios. Editada per I'Editorial Gerundense.

e EL PROPAGADOR DE LA SUBSCRIPCIO POPULAR - 1918
El Propagador de la Subscripcié Popular. Es de I'any 1918. Constava de dues pagines a
dues columnes, amb un format de 190x120 mm., impresos a I’impremta de Ramon
Bonet, d'Olot. Es bilingiie, amb textos en catala i castella. Van sortir-ne vint niimeros,
fins al quart trimestre de 1922.

e FULLES POPULARS DE LA JOVENTUT NACIONALISTA D'OLOT - 1918
Fulles populars de la Joventut Nacionalista d'Olot. Eren molt catalanistes. Fulles
compostes de quatre pagines amb un format de 220x160mm. Impreses per la
impremta Aubert.

Va ser una publicacié d'aparicid irregular, repartida gratuitament als subscriptors de
"Vida Olotina", que aspirava a tractar segons deien: "amb paraula clara i prévia, els
temes que es considerin de més utilitat per a l'assenyada educaci6é del nostre poble".
Van sortir-ne dotze nimeros, el darrer dels quals duu la data de maig de 1919.



e FULLES POPULARS DE LA JOVENTUT NACIONALISTA -1918
Fulles populars de la Joventut Nacionalista. Especials. Publicades nomeés sis vegades,
duran el mes de febrer del 1918. Propaganda electoral de la candidatura del doctor

F. Fabregas Mas.

e FULLA ELECTORAL DE LA JOVENTUT NACIONALISTA -1919
Fulla electoral de la Joventut Nacionalista. També especials. Publicades també sis
vegades a partir del 20 de maig de 1919. Constava de quatre pagines a dues columnes
amb un format de 325x220 mm.
Amb les fulles descrites anteriorment van formar una serie de dotze publicacions,
iniciades el febrer de 1918.

e AGRICULTURA -1919
Agricultura. Revista miscel-lania (que conté escrits de tematica diversa). El seu subtitol
deia: "Fulla mensual de La Comarca”. Neix el febrer de 1919. Constava de quatre
pagines amb un format de 220x160 mm. impreses per impremta Aubert situada al carrer
Nou de Sant Antoni d'Olot. Aquest periodic era redactat per R. Pujolar, LI. Torras i R.
Riera. Van sortir-ne tres nimeros, el darrer amb data de maig de 1919.

e GASETA MUSICAL OLOTINA -1919
Gaseta Musical Olotina. Revista miscel-lania (que conté escrits de tematica diversa). El
seu subtitol diu: "Butlleti portaveu de I'Orfed Popular Oloti". VVa néixer el mar¢ de 1919.
Constava de quatre pagines amb un format de 220x160 mm., impreses per
impremta Aubert. El programa d'aquesta publicacio esta contingut, diu el primer
namero, en dos versos de I'Himne a la bandera, de I'esmentat Orfe4. Van sortir-ne pocs

numeros, el darrer en data de maig de 1919.

e BIBLIOGRAFIA -1919
Bibliografia. Fulla literaria i cultural del mar¢ de 1919. El seu subtitol era: "Fulla
mensual a carrec del Servei de Publicacions de Vila Olotina". Costava de quatre pagines
amb un format de 220x160 mm., impreses per impremta Aubert. A la primera pagina
diu: que es proposa: "contribuir modestament a la incipient expansiéo de la cultura
popular olotina". Publicava una Guia del Lector, amb una llista de periodics i llibres

recomanables. Només va sortir el primer nimero.



e PATRIA NOVA -1919
Patria nova. Vanéixer el 22 de maig de 1919. Constava de quatre pagines a dues
columnes amb un format de 310x210 mm. Impreses per la impremta Alzamora, situada
al carrer Clivillers, 16 d'Olot. Periodic catalanista de propaganda electoral, el primer
nimero va ser escrit tot ell en catala, el nimero 2 tenia algun text en castella.

Era gratuit. L'Gltim que se'n té constancia data del 31 de maig del mateix any.

e SENY -1919
Seny. Revista catalanista. El seu subtitol deia: "Revista quinzenal nacionalista”. Neix el
juny de 1919. Constava de dotze pagines amb un format de 250x170mm., impreses per
la impremta Aubert, situada al carrer Nou de Sant Antoni, 7 d'Olot.

Es la continuaci6 de Vida Olotina, amb la mateixa presentaci6 i format.
Periodic basicament politic, perd també tractava de lletres, ciéncies i arts. En van sortir

onze ndimeros, I'Gltim al mateix 1919.

e ESPLAIS LITERARIS —1921
Esplais literaris. Fulles literaries i culturals nascudes I'1 de desembre de 1921. Escrites i
fundades pel "Pomell de Joventut Aires Literaris del Montsacopa". Constava de dotze
pagines i cobertes amb un format de 220x160 mm., impreses per impremta Aubert i més
tard per impremta Bonet. Es un mensual literari, sense gaire regularitat, pero. A partir
del nimero 6,anava inclos en el setmanari EI Deber. Van sortir-ne 114 nameros, I'Gltim
en data de maig de 1932.

e FULLA PARROQUIAL DE SANT FELIU DE PALLEROLS - 1923
Fulla parroquial de Sant Feliu de Pallerols. Neix el 7 de gener de 1923. Aquesta
publicacid, editada per la general diocesana, té una pagina, la quarta, especialment
impresa per a la parroquia de Sant Feliu de Pallerols. Ofereix la particularitat d'una
numeracié arbitraria, que comenga amb el nimero 202, el 7 de gener de 1923 i acaba
amb els nimeros 115 i 116, a finals de 1924. L'any 1925 torna a comencgar numeracio

pel nimero 1 i a finals de 1930 arribava al 301.

e LA MONTANA - 1923
La Montafia. Premsa politica, el seu subtitol deia: "Semanario de Informacién Local".
Va néixer el 3 de febrer de 1923. Constava de vuit pagines a dues columnes amb un
format de 315x220 mm., impreses per impremta Alzamora situada al carrer Clivillers,



16 d'Olot amb la redaccié al carrer Bellaire,4 1°d'Olot. L'administracié, diu el diari:

"Concentracion Monarquica".

El director era Ignasi Casas. Els redactors signaven amb pseudonim. Defensava el
monarquisme espanyol alfonsi i publicava treballs literaris, alguns en catala. El darrer
namero publicat és el nimero 68, amb data del 23 de maig de 1924, i va acomiadar-se

amb una "hoja suplementaria”. El preu de venda és de deu centims el niamero.

e LA COMARCADOLOT -1923
La Comarca d'Olot. Setmanari catalanista. ElI seu subtitol deia: "Setmanari
nacionalista”, va néixer el 10 de febrer de 1923. Constava de setze pagines a dues
columnes amb un format de 232x174 mm., impreses per la impremta Aubert. El seu

preu era de deu céntims.

Al primer nimero diu que és el mateix periodic que La Comarca de l'any 1913 i que
vol ésser el portaveu del nacionalisme de la comarca olotina. Va seguir la numeracié de
La Comarca del 1913 i vaessersuspesa el mes de maig de 1924 per l'autoritat
governativa, una de tantes victimes de la Dictadura. L'GItim ndmero data del 3 de maig.

e PESSIGOLLES -1924
Pessigolles. Publicacio satirica. Va néixer el 23 de febrer de 1924. El seu subtitol diu:
"Quinzenari de bon humor". Constava de vuit pagines i cobertes amb un format de
280x215 mm., imprés per impremta Aubert, situada al carrer Nou de Sant Antoni. La
redaccio deien que era a les escales del carrer Nou de Sant Antoni i l'administracio
estava en un banc del firal. Vaestadirigida per P.Calm, amb Josep M. Mir i
Albert Sacrest com a redactors. Van sortir-ne sis nameros, el darrer de 3 de maig del

mateix any. El seu preu era de vint céntims.

e FULLA PARROQUIAL DEL BISBAT DE GIRONA - 1924
Fulla Parroquial del Bisbat de Girona. (Besalt) Surt el 30 de novembre de 1924. A la
quarta pagina s'hi pot llegir: Parroquia de Besalu. Era bilinglie i editada per la
casa Carreras de Girona.

e FULLA PARROQUIAL DE TORTELLA - 1925
Fulla parroquial de Tortella. Data del 18 de desembre de 1925. Impresa per Carreras, a

Girona. La quarta pagina és la propia de Tortella.



e REVISTAD'OLOT -1926
Revista d'Olot. Revista literaria i cultural. ElI seu subtitol diu: "Publicacié
mensual il-lustrada”. Va néixer el 25 de gener de 1926. Constava de vint pagines i
cobertes amb un format de 285x220 mm., amb redaccid al Passeig d'en Blay, 12 d'Olot i
impres a la impremta de Pere Aubert situada al carrer Nou de Sant Antoni, 7 d'Olot.. El
director era J.M. Mir Mas de Xexas. Aquesta revista mensual il-lustrada va sorgir, diu el
primer ndmero: "deguda a l'entusiasme d'alguns amants de les Arts i les Lletres
catalanes. Aquesta revista va agendada amb totes les gales d'una presentacié esplendida,

com cap no n'ha tinguda mai Olot".

Inclou sempre molt bones fotografies originals i col-laboracio de les més conegudes
signatures catalanes. El darrer nimero és el 36 amb data de desembre de 1928. El seu

preu era de seixanta centims el namero.

e RIALLES-1927
Rialles. Diari humoristic. EI seu subtitol deia: "Periodic quinzenal humoristic”.
Va neéixer el 15 de juliol de 1927. Constava de setze pagines amb un format de 280x210
mm., imprés per impremta Aubert. EI seu preu de venda era de vint centims. Inseria

gravats. Van sortir-ne quatre nameros, el darrer de 31 d'agost de 1927.

e LALLUMD'OLOT -1927
La Llum d'Olot. Revista literaria i cultural. El seu subtitol diu: "Revista mensual d'Art i
Literatura". Va néixer I'1 de setembre de 1927. Constava de vint pagines amb un format
de 310x230 mm., impreses per impremta Aubert, Hi incloia moltes il-lustracions. Van
sortir cinc exemplars, el darrer de I'1 de gener de 1928.

e FULLA PARROQUIAL -1928
Fulla Parroquial. Fulla religiosa i catolica que neix el 2 de desembre de 1928. Constava

de quatre pagines amb un format de 250x175 mm., impreses per impremta Bonet.

Van sortir 349 nameros fins que 1'11 d'agost de 1935, canvia el titol pel de "Full

Parroquial d'Olot".

e ACCIO CIUTADANA - 1930
Accid Ciutadana. Setmanari politic. El seu titol diu: "Setmanari Republica Federal".
Va néixer I'L de mar¢ de 1930.Constava de vuit pagines a dues columnes amb un format
de 321x220 mm., impreses per impremta de Pere Aubert, situada al carrer Nou de Sant



Antoni, 7 dOlot. La redacci6 i administraci6 estan fetes per:
"Concentracion Republicana".

El primer nimero duu les seccions: Politica Local, Les Arts, Municipals, Els Esports,
D'aci i dalla, Revista de Premsa, un homenatge a la memoria del patrici republica
Joan Deu i Ros i uns articles signats per Domeénec Ordeig i Demofil. Se'n va publicar
126 numeros, de I'L de mar¢ de 1930 al 6 d'agost de 1932, en que passa a ésser editat a

Girona. El preu de venda era de quinze centims.

e GASETAD'OLOT -1930
Gaseta d'Olot. Va neixer I'1 de mar¢ de 1930. Constava de dotze pagines i cobertes amb

un format de 280x220 mm., impreses per la impremta Aubert.

Setmanari catalanista del qual van sortir 27 nameros, el darrer dels quals, amb data 30
d'agost del mateix any.

e EL DESPERTADOR -1930

El Despertador. Diari humoristic, nascut el 25 d'octubre de 1930. Tenia dos subtitols:
"Normalitat. Concordia. Superavit. Responsabilitats.
Barriles, etc.". i "Periodic il-lustrat que sortira almenys dues vegades al mes". Constava
de wvuit pagines a dues columnesamb un format de 320x220 mm., imprées per la
impremta de Pere Aubert, situada al carrer Nou de Sant Antoni, 7 d'Olot. Se'n
publicaren 32 nimeros, fins al 7 de marg de 1936, pero els anys 1932, 1934 i 1935 no
se'n té constancia que se'n publiqués cap.

e ALERTA-1931
Alerta. Setmanari politic. El seu subtitol diu: "Portavoz del Partido Radical-Socialista de
Olot y su Comarca" (adherido al Partido Radical). Vanéixerel 6 de juny de 1931.
Constava de vuit pagines a dues columnes, amb un format de 327x227 mm., impreses
per la impremta Vidua de J. Vila, situada al carrer Lasauca,18 de Figueres. La redaccid
la feia: Centre Radical-Socialista. Tot i ser un setmanari bilingue, hi predominava molt
més el catala. Va sortir nomésfins all5 dagost de  1931.

El preu de venda era de vint céntims.

e KI-KI-RI-KI -1931
Ki-Ki-Ri-Ki. Diari humoristic, que nasqué el setembre de 1931. Van sortir dos himeros,
el primer constava de sis pagines a quatre columnes amb un format de 453x328 mm. | el



segon i ultim numero, de desembre de 1931, tenia només quatre pagines a tres i quatre
columnes. El seu preu era de vint-i-cinc céntims el primer nimero i vint centims el

segon.

e OREIG-1931
Oreig. Revista literaria i cultural. EI seu subtitol diu: "Publicacié d'Arts, Literatura i
Politica". Nascuda el novembre 1931. Constava de vuit pagines a dues columnes i
cobertes amb un format de 275x223 mm., impreses per impremta Torrent situada al
carrer Clivillers, 23 d'Olot i la redaccié a la Plaga Clara, 3 també d'Olot. Formaven la
redaccid: R. Pla i Coral, R. Vayreda i Casabo, R. Calm, Joan i Miquel de Garganta, F.
X. Riera, Antoni Dot i Arxé, F. C. Busquets, etc. i entre els col-laboradors forants veiem
els noms d'A. Esclasans, Josep M. Capdevila, Maria Manent, J. Bofill i Ferro, A. de
Bolos, Jeroni de Moragues, J. F. Rafols i d'altres. Molt bona presentacié grafica. Van
sortir-ne sis nimeros, el darrer datat de marg de 1932. El seu preu de venda era de vint-

i-cinc céntims el nGmero.

e BRAMS D'ASE - 1932
Brams d'ase. Publicacié probablement humoristica, de l'abril de 1932, feta a la

impremta Aubert d'Olot, de la qual només sorti un nimero.

e LA BOMBA -1932
La Bomba. Periodic humoristic nascut el novembre de 1932. Constava de vuit pagines a
una columna amb un format de 162x233 mm. Una diferéncia a
assenyalar comparat amb els altres periodics de I'época era que les dues pagines centrals
en feien una de sola. Al namero 3 i ultim eren la primera i I'Gltima les que fan una sola

pagina.

e LABOMBETA -1932
La Bombeta. Diari humoristic catala del qual només sorti un nimero el novembre de
1932. Constava de vuit pagines a una columna amb un format de 227x165 mm., impres
per impremta Aubert.

e L'ONCLE JOAN -1932
L'Oncle Joan. Publicaci6 irregular humoristica nascuda el 25 de juny de 1932. Tenia
quatre pagines a tres columnes amb un format de 316x453 mm. A partir del nimero 2

va tenir vuit pagines a dues columnes i un format de 325x228 mm. Imprés per la



impremta Torrent. L'any 1935 I'imprimeix Grafiques Minerva i a partir de I'any 1936 el

torna a imprimir la impremta Torrent. El seu preu de venda era de vint céntims.

e LACIUTAT D'OLOT -1932
La ciutat d'Olot. Setmanari catalanista. El seu subtitol diu: "Setmanari d'Informacid
Catalanista- Republica”. Va néixer el 21 de maig de 1932. Constava de vuit pagines a
quatre  columnes amb un  format de 385x275mm.,  impreses  per la
impremta Aubert situada al carrer Nou de Sant Antoni, 7 dOlot

El seu preu de venda era de quinze céntims el nimero.

L'article de presentacio del primer nimero diu: "Nosaltres aspirem que La Ciutat d'Olot
-i per aix0 hem triat aquest nom- sigui el batec d'aquesta ciutat que tant estimem, amb
totes les seves tares i les seves virtuts; que sigui el reflex constant de la vibraci6
ciutadana, i que adhuc els que no senten la nostra ideologia, puguin esvair tota temenga

i estar segurs que la seva lectura no ferira mai els sentiments de ningud".

Era un diari informatiu i també publicava seccions dedicades a cinema, esports, arts i

lletres. VVa sortir fins al nUmero 32 datat el 31 de desembre de 1932.

e PATRIA JOVE - 1932
Patria Jove. Vanéixer el 14 de novembre de 1932. Es una publicacié catalanista,
irregular (només van sortir-ne dos numeros, el darrer del 18 de novembre de
1932), probablement amb finalitats electorals. EI primer nimero tenia dotze pagines a
dues columnes amb un format de 220x291 mm, i el segon vuit pagines a dues columnes.

Era impres per la impremta Alzamora.

e LLUITA-1933
Lluita. Va néixer I'L d'octubre de 1933. Setmanari catalanista d'esquerres, independent
de tota disciplina politica. Lluitava, segons deia el primer nimero: "per l'assoliment

d'una més ampla i dignificadora llibertat per la nostra terra".

Constava de vuit pagines a dues columnes amb un format de 353x250 mm., impreses
per la impremta Aubert. Tenia la redaccio al carrer Francesc Montsalvatge, 18 d'Olot. El
seu preu de venda eren quinze céntims. Se'n van publicar catorze numeros, I'dItim datat
de 15 de juliol de 1933.



........... Aquest humoristic sense titol va sortir una sola vegada. El seu subtitol era:
"Periodic humoristic que surt un cop cada vegada", va sortir el 14 d'octubre de 1933 i
constava de deu pagines a dues columnes amb un format de 255x180mm., impres per
impremta Aubert. Redaccio, "més amunt d'alla dalt” i administracio, "més avall d'aqui

baix".

e EL BOMBO - 1933
El Bombo. Publicacié humoristica nascuda el 13 de maig de 1933. Impreés per impremta
Torrent situada al carrer Clivillers, 23 d'Olot. Constava de vuit pagines a dues columnes
amb un format de 277x220 mm.

El seu preu era de vint centims, pero el nimero 3, que té vuit pagines i coberta, en valia

vint-i-cinc.

e EL DRAC-1933
El Drac. Es la continuacio de ......... i també en va sortir solament un nimero, el dia.28
d'octubre de 1933. També amb deu pagines perd a una i dues columnes. El format
també el mateix, imprés per impremta Aubert. També hi consta la mateixa redaccio i
administracid. Redaccio: "més amunt d'alla dalt", i administracié: "més avall d'aqui

baix". El seu preu va ser de quinze centims.

e ESFORC-1934
Esfor¢. Revista miscel-lania (que conté escrits de tematica diversa). Neix el febrer de
1934. Constava de vuit pagines i cobertes amb un format de 225x325 mm., impreses per
impremta Aubert. La redaccio era al Casal de I'estudiant, carrer Prat de la Riba, 16
d'Olot. Era una revista mensual estudiantil, de la qual van sortir tres nameros, fins a

I'abril de 1934. El preu de venda del nimero solt era de vint céntims.

e LACIUTAT D'OLOT -1934
La Ciutat d'Olot. Segona época, vanéixerel 6 de juliol de 1934, continuant la
numeracio de la primera época de I'any 1932, pel nimero 33. No se'n tenen més detalls.

e ESQUERRA -1934
Esquerra. Setmanari catalanista d'Esquerra que va sorgir el 16 de juny de 1934.

Constava de vuit pagines a tres columnes amb un format de 350x250 mm., impreses a



Grafigues Minerva. La redacci6 estava al carrer Martirs de Jaca, 9 d'Olot. El seu preu de

venda eren quinze centims.

e LA BANDA DE L'EMPASTRE - 1935
La Banda de I'Empastre. Periodic humoristic que va néixer el 18 de mar¢ de 1935.
Constava de quatre pagines a dues columnes amb un format de 315x225 mm., impreses
per impremta Torrent. Només van sortir-ne dos nimeros, el darrer de 26 d'abril de 1936.

El seu preu de venda era de quinze céntims.

e PETITSOLOTINS -1935
Petits Olotins. Revista miscel-lania (que conté escrits de tematica diversa). Neix el juliol
de 1935. El numero 1 tenia catorze pagines i cobertes, el nimero 2 i ultim vint-i-
dues pagines i cobertes, amb un format de 210x155 mm., impreses a Pedagogica del
Grup Escolar. Va ser una publicacié anual del Grup Escolar d'Olot. Va sortir el juliol de
1935 i fins al juliol de 1936. Dos anys.

e LALLUFA-1935
La Llufa. Publicaci6 humoristica irregular de la qual només foren publicats dos
nameros. El primer és del 28 de desembre de 1935, el segon amb data de 6 de marg de
1936. El titol es refereix a la diada dels Sants Innocents, en que fou publicat el primer
nimero. Constava de vuit pagines a una i dues columnes, amb un format de 317x220

mm., impreses per impremta Torrent. El seu preu de venda era de vint centims.

e PESSIGOLLES -1936
Pessigolles. Publicacié humoristica, de xafarderia local. Només n"hem vist un exemplar.
Es la segona época. El seu subtitol diu: "Quinzenari de bon humor". (segona época). Va
sortir el 21 de mar¢ de 1936. Constava de vuit pagines de format 325x225 mm., impres
per impremta Aubert. Igual que en la primera epoca, la redaccid deien que era a les
escales del firal i I'administracio estava en un banc del firal. El preu de venda era de vint

céntims el nimero solt.

e LES CARAMELLES - 1936
Les Caramelles. Publicacié humoristica. En trobem dos numeros, el primer de I'11
d'abril de 1936 i el segon i darrer numero, del 16 de maig. Constaven de vuit pagines a
dues columnes amb un format de 327x227 mm., impreses per impremta Aubert i per
impremta Torrent, respectivament. En el seu subtitol deia: " Aspiravaa alegrar a

tothom: petits i grans, joves i vells, casats i solters, vidus ividues... Ens riurem de



tothom, des del que esta acostumat a sortir sempre... fins alque viu en el

més rigorads incognit".

e EL MOMENT ESPORTIU - 1936
El Moment Esportiu. Revista miscel-lania (que conté escrits de tematica diversa). Neix
el 20 de maig de 1936. Revista setmanal de quatre pagines a dues i tres columnes amb
un format de 250x254 mm. (el nimero 2 i darrer, de 27 de maig, tenia sis pagines). Va
ser impresa per Impremta i Grafiques Minerva i la redaccio era al carrer
Bisbe Guillamet, 8 d'Olot.

e L'ONCLE JOAN - 1936
L'Oncle Joan. Es com la seva segona época, torna el 4 de juliol de 1936, amb vuit
pagines a dues columnes i un format de 325x225 mm., imprés per impremta Torrent
situada al carrer Clivillers, 23 d'Olot. El preu de venda era de vint céntims. Es un
periodic de xafarderies locals, del mateix estil de tants altres que hem trobat, de vida

igualment efimera.

e EL TAFANER -1936
El Tafaner. Periodic humoristic quinzenal, que va néixer el 25 d'abril de 1936. Els
proposits d'El Tafaner eren de moure brega als altres periodics humoristics que sortien a
Olot en aquella epoca. Diu: "Desitjosos, doncs, de complaure als ciutadans d'Olot, els
advertim que treballarem sense descans fins aassolir l'escombrada definitiva de

Pessigolles, I'agonic Caramelles i tots els que ens puguin contagiar de mal de ventre".

Constava de vuit pagines a dues columnes amb un format de 327x225 mm., impres per
impremta Aubert. Només van sortir dos nimeros d'El Tafaner; el segon i darrer duu la

data de 27 de juny de 1936. El preu de venda era de vint céntims.

e EL DEVER-1936
El Dever. Setmanari catolic i religios. Es la segona etapa de EL DEBER del 1897 que es
publica fins al namero 2024 en data de 28 de desembre de 1935. El seu subtitol des del
1908 ja era: "Setmanari d'Accio Catolica", i ara en la seva represa el 4 de gener de 1936

es manté aquest subtitol, també manté el vell format i la impremta.

Aquesta nova etapa total de catalanitzacio va durar fins al 18 de juliol d'aquest mateix
any 1936. Per tant, des dels inicis de EL DEBER, el 14 de gener de 1897 fins al juliol



del fatidic any 1936, amb el nimero 2053 de EL DEVER, es pot dir que és el setmanari
que més historia té, concretament 40 anys.

e GERMANOR - 1936
Germanor. Revista miscel-lania (que conté escrits de tematica diversa). El seu subtitol
diu: "Publicacié mensual del Grup Escolar Germanor". Va néixer el novembre de 1936.
Constava de setze pagines i cobertes amb un format de 220x160 mm., impreses a la
impremta particular del Grup Escolar. Apareguda en plena guerra, no se sap si va tenir
gaire durada.

e CAMARADA -1937
Camarada. Setmanari politic. EI seu subtitol deia: "Setmanari Comarcal portaveu de la
J. C. 1. i P.O. U. M.". Vanéixerel 6 de mar¢ de 1937. Constava de vuit pagines, a
quatre columnes, amb un format de 250x350 mm., imprés per impremta Aubert situada
al carrer Dolors, 5 d'Olot. La redaccio era al carrer Fontanella,10 d'Olot. Setmanari
comunista, redactat en catala. Van sortir-ne quinze o setze numeros. El preu de venda

era de vint céntims el nimero.

e BANCARI OLOTI - 1937
Bancari Oloti. Revista miscel-lania (que conté escrits de tematica diversa). El seu
subtitol diu: "Butlleti trimestral del Sindicat de Treballadors del Credit i de les
Finances". Vanéixer I'l d'octubre de 1937. Tirat amb multicopista, constava de nou
fulls el nimero 1 i de quatre fulls el nimero 2. Aquests dos Unics nimeros amb un

format de 325x220 mm. Tots els articles sén anonims.

e BUTLLETI DEL CASAL CATALA - 1937
Butlleti del Casal Catala. Revista miscel-lania (que conté escrits de tematica diversa).
Va néixer el 30 d'octubre de 1937. Constava de quatre fulls a una sola cara amb un
format de 332x228 mm., tirats amb multicopista. Publicaci6 de guerra de la qual només

sorti un nimero.



Les publicacions, segons I’ Arxiu Comarcal de la Garrotxa

Com a ultim apunt, I’Arxiu Comarcal de la Garrotxa ha facilitat totes les publicacions
que estan en actiu a la comarca. Les seglients capgaleres son editades a Olot: Annals del
Patronat d’Estudis Historics d’Olot i Comarca (1977-), EI Carme. Associacions
Carmelitanes d’Olot (2002-), La Carpeta del Carmel. Associacions Carmelitanes d’Olot
(2010-), EI Cartipas. Ciutat, patrimoni, memoria (2005-), Centre Excursionista d’Olot.
Circular per als socis (1971-), Cines Olot (2001-), La Comarca d’Olot (1979-), La
Comarca Esportiva (2020-), CUP Olot (2020-), De Llavor a Plan¢o. Escola Petit Plango
(2010-), Full Dominical Olot/Agrupacio de Parroquies d’Olot (2003-).

També existeix Les Garrotxes (2008-), Greda. INS Montsacopa (2001-), Junts. Cor de
Maria-Maria Reina Olot (1983-), Lliberada Ferrarons. Butlleti informatiu (1986-),
Plaf6. Butlleti d’informaci6 cultural d’Olot (2002-), Reclam/El 29 Magazine (2020-),
La Coma. Revista de I’INS Bosc de la Coma (1997-), Sintonia. Butlleti de I’Escola
Municipal de Musica d’Olot Xavier Montsalvatge (2013-), Tra¢. Revista dels mestres
de la Garrotxa (1985-), UE Olot. Uni6é Esportiva Olot (2014-), La Veu de I’Avi.
Residencia Santa Maria del Tura (2003-), La Xinxeta. Revista de I’INS La Garrotxa
(1998-).

Per altra banda, aquestes son les publicacions que es treuen des dels altres municipis de
la comarca: L’Ajuntament Informa. Butlleti municipal de Mieres (2015-), L’Argelaga.
Revista d’Argelaguer (1998-), Bisania. Publicacié anual del municipi de la Vall de
Bianya (1994-), El Brull. Revista de Montagut, Oix i Sadernes (2001-), EI Butlleti. Sant
Aniol de Finestres (1999-), EI Comu. Butlleti d’informacié municipal de Tortella (2001-
), Gurn. Butlleti de I’Associacio de Veins de Sant Privat (2008-), L’Hostolenc. Butlleti
d’informacié municipal de Sant Feliu de Pallerols (2000-).

Per ultim, L’Informatiu de Bianya. Butlleti d’informacié municipal (2004-), Maliana.
Revista de Maia de Montcal i Dosquers (2007-), Nyer. Butlleti de les Planes d’Hostoles
(2007-), Puigsacalm. Circular social del GECA de Sant Esteve d’en Bas (1983-),
Revista de les Preses (1987-), Roca de Migdia. Revista de Mieres (2016-), Santuari de
la Mare de Déu del Mont. Full informatiu (2013-), El Soroll. Sant Joan les Fonts.
Revista semestral (1990-), La Vall Bull. Butlleti de la Vall d’en Bas (2016-), Verntallat.
La Vall d’en Bas (1975-), El Xerraire. IE Salvador Vilarrasa. Besalu (1981-).



Una breu recerca de I’objecte d’estudi

La majoria d’estudis apunten que el model mediatic tradicional de la premsa local ha
entrat en crisi en les dues Ultimes décades. En aquest sentit, el periodisme local ha
d’aprofitar el moment actual de grans transformacions propiciades per les noves
tecnologies per convertir les seves singularitats en fortaleses (Navarro, 2008). Aquest
fet va propiciar que molts periodistes fundessin els seus propis mitjans locals utilitzant
la xarxa. La crisi ha impulsat el model digital de mitjans locals i hiperlocals (Negreira,
Lopez i Vazquez, 2020). EIl paper permet I’oportunitat dels detalls, la profunditat i les
xarxes socials, la brevetat i la immediatesa (Navarro, 2012).

Seguint en la mateixa linia, en alguns casos, els diaris digitals son més consumits que la
radio o la televisi6 en linia (Martinez i Rodriguez, 2009). Segons el cens de I’Institut de
la Comunicacio de la Universitat Autonoma de Barcelona (InCom-UAB) sobre els
mitjans de comunicacid, a Catalunya, hi ha un total de 160 mitjans de proximitat.
D’aquests, el 45% han nascut com a capcaleres exclusivament digitals, el 29% son
d’origen imprés que han fet al salt al format digital i el 16% conserven el seu estatus de
format impres. Aixi mateix, el 64% dels mitjans digitals de proximitat de Catalunya

actualitza la seva informacid de forma diaria.

Els mitjans local han sigut un dels sectors més vulnerables a les recessions
economiques. Tot i aix0, aquests segueixen constituint la principal font de noticies per
als ciutadans de la majoria de paisos. Aquesta confianca es reflexa en una subscripcio
cada vegada més freqiient dels usuaris a titols de premsa local (Newman, Fletcher,
Schulz, Andi i Kleis, 2020). La comunicacié local proporciona nous continguts, més
propers al ciutada i es configura com una manera de produir informacié més espontania
i directa (Lopez, 2004).

Els mitjans locals busquen busquen, de forma general, emplenar els buits oblidats pels
mitjans tradicionals (Metzger, Kurpius i Rowley, 2011) i oferir una visié alternativa del
que ocurreix a la comunitat (Harte, Williams i Turner, 2011). Es per aixd que es
caracteritzen per la seva orientaci6 comunitaria (Radcliffe, 2015) i per una oferta
informativa que pretén respondre als temes d’interés per al dia a dia dels veins (D’Heer
i Paulussen, 2013). La produccié d’aquesta informacio local es caracteritza, a més, per
la participacid de les comunitats locals en els processos d’elaboraci6 dels missatges, per

la vinculacié amb entitats locals i per la seva implicacié i compromis amb la vida de les



localitats, a les quals dirigeixen especialment les iniciatives de continguts (LOpez,
2004).

També cal destacar la tasca d’algunes associacions de mitjans locals que, a més de
servir de recolzament a les capcaleres associades, ofereixen un mapeig de les mateixes.
Algunes d’elles son I’Associacié Catalana de la Premsa Comarcal (ACPC, 2020) i
I’ Associacid de Mitjans d’Informaci6 i Comunicacié (AMIC, 2020).

La caréncia d’un mediador informatiu entre els organs de poder i els ciutadans ha
despertat la preocupacié pel déficit de la funcid6 democratica que els mitjans de
proximitat exerceixen en les comunitats locals (Ahva i Wiard, 2018). A més a més,
aquesta classe d’informacié més propera permet parlar amb distancia del que passa a
Barcelona, a Madrid i al mon sencer, des de la particularitat, la llunyania i la
transcendéncia del que és local. Es cert, també, que la informaci6 local podria perdre
transcendéncia periodistica des de la comarca, perd podria guanyar riquesa amb el
plantejament de noves perspectives envers un tema global i, sobretot, amb I’aparent
facilitat d’interaccié amb els lectors i seguidors (Navarro, 2014). A més, el periodisme
local també és important a I’hora de generar opinié i participar en la transformacio del

territori.

Cal posar atencio a la comarca de la Garrotxa quan es tracta de la revisié de la literatura.
En el cas de la comarca en questid, Olot Televisid és I’4nic mitja audiovisual de la
comarca. La menor preséncia de projectes televisius es justifica perqué comporten una
gran inversié de capital economic i huma (Negreira, Lopez, Vazquez, 2020). Els limitats
recursos economics i humans que solen tenir aquest tipus de projectes mediatics
reflecteixen un sector precari i dominat pels mitjans de titularitat privada (Salaverria,
2019).

Navarro-Guere van desenvolupar el 2014 un estudis sobre el consum de premsa
comarcal tradicional i en linia a Catalunya. Cal destacar que els lectors de diaris en
paper en catala sébn més fidels que els lectors de diaris en castella. La ra6 principal és
per tradicio familiar. Per altra banda, a escala de Catalunya, I’audiéncia del total de
premsa comarcal supera a mitjans tradicionals, com ara La Vanguardia o El Periddico.
A més, centrant-nos a escala comarcal, la premsa comarcal setmanal, és la que té més

audiencia, passant per davant de la premsa comarcal diaria. Per tant, I’estudi demostra



que la suma de I’audiéncia de la premsa de proximitat supera la premsa tradicional, tant

a escala de Catalunya com a escala comarcal.

L’evolucio del model de negoci dels mitjans de comunicacio de proximitat és complexa.
La majoria de recerques recents evidencien que el desenvolupament d’Internet canvia la
forma de finangcament dels mitjans, marca una linia divisoria entre mitjans tradicionals i
nous mitjans en linia. També ocasiona una transicio en el sistema de comunicacio social
que és evident en la disrupcié tecnologica, la convergéncia mediatica i en el
desenvolupament de les xarxes socials, que deriven en un nou posicionament dels
mitjans locals de comunicacio, aquells que integren “la premsa de casa” en les seves

practiques.

La convergéncia i la integracio de redaccions no son el mateix. Mentre que la primera es
refereix a un procés d’aproximacio -material o funcional- entre espais tradicionalment
distants, la segona comporta el treball en un mateix espai fisic i sota una direccio
editorial Unica d’equips redaccionals que fins al moment ho feien de forma independent
(Salaverria i Negredo, 2009). A partir d’un analisi de mitjans espanyols, alemanys i
austriacs, Garcia Avilés va identificar el 2009 tres models de convergéncia de

redaccions: integracio plena, col-laboracié i coordinacid.

La integracidé plena exigeix la existéncia d’una redaccio Unica que produeix per a
diverses plataformes sota un comandament editorial Gnic i on la produccié i la
distribucio se subordinen a I’actualitat informativa. La col-laboraci6 entre redaccions no
demana I’existencia d’una redaccid Unica, encara que pot existir, sind que el treball
s’estructura al voltant d’una taula multimedia que coordina la feina diaria de les
redaccions i els fluxos informatius. Finalment, en la coordinacio de suports aillats, les
redaccions romanen separades i els contactes entre elles no estan institucionalitzats,

deixant-se en mans dels propis periodistes.

Les rutines de treball també és un element que forma part del procés de produccio de la
informacio local. La filosofia digital ha modificat les rutines de treball a les redaccions.
Per tant, és de vital importancia conéixer de primera ma com els periodistes i mitjans

locals reben, tracten i emeten la informacio.

Com a tall d’exemple, la recerca liderada per Pere Masip el 2010 sobre la integraci6 de
redaccions en els mitjans locals i comarcals catalans va fer una enquesta distribuida

entre els 123 mitjans que formen part de I’Associacié Catalana de la Premsa Comarcal



(ACPC) i va realitzar 19 entrevistes en profunditat a periodistes i directius de vuit grups
de comunicacié que van portar a unes conclusions interessants. Entre els mitjans locals
estudiats, es van trobar redaccions integrades que treballaven de forma unitaria i
produien per més d’una plataforma, normalment el paper i la web. Quan participaven
mitjans audiovisuals -radio i/o televisio- la fusio real era excepcional, encara que en
algunes ocasions podien compartir espais. Malgrat les dificultats, I’estudi va demostrar
que s’intentaven establir mecanismes de coordinacié entre redaccions, com les

anomenades taules multimedia.

La majoria d’estudis destaquen altres conceptes interessants, com ara la implementacid
de la figura del periodista polivalent, un rol més actiu a les audiéncies i noves formes de
concebre les redaccions. Com a conclusio, cal apuntar que els mitjans de comunicacio
locals i digitals ocupen cada vegada un espai més gran dins el panorama mediatic i que
les seves caracteristiques estan en un procés de canvi cap a nous models (Negreira,

Lopez, Vazquez, 2020).

METODOLOGIA

El métode és el cami que se segueix per arribar a un fi. Per tant, concretar la forma en
que es dura a terme la recerca és un pas clau. Sovint es plantegen el métode qualitatiu i
quantitatiu com a estratégiques contraposades, pero, en aquest cas, complementar-los és

la millor opcid, com es justificara més endavant.

Preguntes de recerca

El treball és de caracter qualitatiu. Per tant, d’acord amb els objectius proposats a I’inici
del projecte, s’han elaborat tres preguntes de recerca.

e Quins son els mitjans més valorats de forma qualitativa?
En primer lloc, aquesta és la pregunta principal que ha permes dur a terme
I’estudi comparatiu dels mitjans. La introduccioé que s’ha explicat en el primer
apartat del projecte és basic per poder respondre la pregunta, ja que ajuda a

comprendre el context comunicatiu i mediatic de la comarca.



Quin és I’estat dels mitjans pel que fa al model de negoci i les rutines de
treball?

Coneixer el model de negoci dels mitjans locals de la comarca és vital per saber
la seva evoluci6. Cal posar emfasis en el desenvolupament d’internet per
conéixer com aquest ha canviat la forma de financament dels mitjans de
comunicacio. En el context de la convergencia digital hi ha hagut canvis que han
afectat diferents ambits: les redaccions dels mitjans, el rol del periodista, el
naixement de les versions en linia dels diaris en paper, la baixada del consum de
diaris en paper, la manca d’anunciants i I’aparicié de nous generes periodistics.
Entendre conceptes com ara la disrupcio tecnologica, la convergencia mediatica
i les xarxes socials és clau per saber cap on es dirigeix el nou model de negoci

dels mitjans locals.

Com veuen el futur?

Per Gltim, de forma relacionada amb la pregunta de recerca anterior, en un mén
globalitzat i en constant canvi, també ha sigut interessant tenir noticia de la
manera en que veuen el futur aquests mitjans. Els permanents avencos
tecnologics provoquen, cada vegada més, que el contingut “local” adquireixi

més importancia. S6n optimistes 0 no?



Tecniques de recerca

Cal acotar de forma precisa les técniques que han
conformat la metodologia de la recerca. Les
tecniques son “els procediments d’actuacié concrets
I particulars, relacionades amb les diferents fases
del metode cientific” (Sierra Bravo, 1988). En

primer lloc, s’ha dut a terme una extensa recerca

El consum de noticies en mitjans de
comunicacio locals a la ciutat d'Olot

desena de preguntes simples. Les seves pregunt n completament andni

Obligatéria

Sexe ™

historiografica dels mitjans de comunicacié de la  © ™

O Femeni

comarca, amb I’objectiu que el present estudi es

pogués fer amb un major coneixement del territorii o

o

millors condicions.

O 18-298nys

O
QO 30-55anys

En segon lloc, la primera pregunta de recerca s’ha o s

O Mésdessanys

treballat sobre una enquesta auto-administrada per
Internet. Aquest és el métode quantitatiu per

excel-lencia que ha permes conéixer i descobrir els
mitjans més valorats per la poblacidé garrotxina. L’enquesta, de fet, és una de les

tecniques d’estudi més conegudes i utilitzades en I’ambit de la recerca en comunicacio.

El programari d'administracié d'enquestes Google Forms ha sigut I’eina utilitzada per
oferir el qlestionari a la poblacid de la comarca. Aquesta s’ha classificat en sexe i edat.
Si I’enquesta només s’hagués dirigit a la poblacié olotina, hauriem comes I’error de
centralitzar la recerca a Olot i aquesta idea s’ha volgut evitar. El questionari ha estat
constituit per preguntes que la poblacié general pogués entendre i permetessin obtenir

unes conclusions generals sobre els mitjans locals més ben valorats a la comarca.

Per altra banda, per treballar les restants dues preguntes de recerca ha calgut
desenvolupar entrevistes en profunditat amb els responsables dels 13 mitjans de
comunicacio de la Garrotxa. La finalitat ha sigut obtenir respostes diverses, perd que
permetessin descriure una idea exacta del model de negoci i les rutines de treball
d’aquests mitjans. També ha sigut molt interessant conéixer si la seva visié sobre el
futur és optimista o, per al contrari és pessimista. Aquesta técnica es considera la millor

opcid per aconseguir les répliques corresponents.



RESULTATS DE L’'ENQUESTA

L’enquesta auto-administrada ha permes respondre el primer objectiu del projecte, és a
dir, obtenir una fotografia dels mitjans de comunicacié locals de la comarca més
valorats de forma qualitativa Aquesta ha segmentat els resultats en géenere i edat. Un

total de 240 persones han respost 13 preguntes que es formulaven.

Un 52% dels enquestats han sigut dones, mentre que el 47% han sigut homes. Cal
destacar que gairebé el 46% son persones d’entre 15-24 anys, més d’un 15%, persones
d’entre 45-54 anys i també més d’un 15%, persones d’entre 55 i 65 anys. Per tant, la

meitat dels resultats han sigut contestats per un public jove.
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Resultats generals

En primer lloc, s’ha considerat convenient presentar els resultats generals de I’enquesta
mitjancant grafics, per tal que aquests es presentin de forma més visual.
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Quin mitja o mitjans locals conéixes?
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Quin mitja o mitjans locals prefereixes per
entretenir-te?
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Quin mitja audiovisual té més qualitat?
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Quines plataformes consumeixes?
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Quin mitja o mitjans penses que té més preséncia
a les xarxes socials?
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Resultats segmentats per genere i edat

Per tal de dur a terme I’analisi de I’enquesta i segons les dades dels resultats generals,
s’ha valorat fer una extraccié dels resultats segons el génere (home o dona) i en tres
franges d’edat (15-24 anys, 25-44 anys i més de 45 anys), a cadascuna de les 13
preguntes de I’enquesta. Aixi doncs, cada pregunta ve acompanyada d’un comentari, on

es valoren els sis grafics resultants.
1.-Consultes habitualment I’actualitat?
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Homes de més de 45 anys
Consultes habitualment I'actualitat?
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Valoracio

En primer lloc, una majoria de la poblacio els agrada estar informats i consultar
habitualment I’actualitat. En el cas dels més joves, tant homes com dones, és una
prioritat menys visible, ja que es tracta de I’Unic grup que han puntuat en 1,2,3 0 4 la
pregunta. De fet, la suma dels homes d’entre 15-24 anys que ha puntuat la questié amb
un 8, 9 0 10 és del 46%. En el cas de les dones del grup jove, la xifra és menor, d’un
38%.

Una realitat ben diferent es pot apreciar al grup de mitjana edat i en els majors de 45
anys. Un 80 i un 75% dels homes i dones, respectivament, de mitjana edat han valorat la
seva consulta habitual a I’actualitat en un 8, 9 o 10. Pel que fa als majors de 45 anys, la
xifra disminueix al 72% en homes i al 71% en dones. Gairebé un 20% de les dones
d’entre 25 i 44 anys han puntuat amb un 5, la pitjor puntuacié en % , mentre que els



homes d’aquesta edat la pitjor puntuacié ha estat un 7. EI grup que més consulta
I’actualitat son els majors de 45 anys, sens distincions de génere. Una dada molt
significativa és el 40-45% que aquest grup atorga a la puntuacié maxima, aixi com el
grup de mitjana edat. Per contra, el grup més jove només atorga la maxima puntuacio en

un 10-15% dels casos.

2.- Quins mitja o mitjans locals coneixes?

Homes de 15-24 anys
Quin mitja o mitjans locals coneixes?
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Homes de 25-44 anys
Quin mitja o mitjans locals conéixes?
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Dones de més de 45 anys
Quin mitja o mitjans locals coneixes?
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Mitjans

La poblacio garrotxina coneix, es podria dir, la totalitat dels mitjans de comunicacié que
existeixen a la comarca actualment. Tot i aix0, el percentatge més gran se’ls emporten
mitjans, com ara, Radio Olot, La Comarca, Olot Televisi6 i EIGarrotxi.cat, com a mitja
digital. De fet, cal destacar que els quatre mitjans més coneguts per la poblacié son de
tipologia diferent, una dada que apunta a la diversitat mediatica i comunicativa de la
zona. També son coneguts els mitjans Nacié Garrotxa, Garrotxa Digital, i EI29-La
Garrotxa. En concret, I’emissora Radio Olot despunta entre les dones de mitjana edat.
Gairebé un 18% d’aquesta part de la poblacié coneix la radio, el percentatge més alt que
ha aconseguit cap mitja en aquesta pregunta.

Pel que fa les emissores municipals, Radio La Vall és la més coneguda en cadascuna de
les franges de génere i edat, seguida de Radio Sant Joan, Radio Les Planes i Bas Radio.
Les menys conegudes sén Radio Besall i Radio 90. L’estudi destaca que no hi ha cap
dona entrevistada de més de 45 anys que coneix Radio 90. Cal remarcar que la revista
Les Garrotxes és més coneguda que la revista VIU d’Olot Televisid en la franja d’edat
de 25-44 anys i el grup de més de 45 anys. El grup d’entre 15-24 anys, tant en homes

com dones, no arriba al 3% d’enquestats que coneixen les dues revistes.



3.- Quin mitja o mitjans locals prefereixes per informar-te sobre noticies
d’actualitat?

Homes de 15-24 anys
Quin mitja o mitjans locals prefereixes per informar-te?
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Homes de 25-44 anys
Quin mitja o mitjans locals prefereixes per informar-te?
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Quin mitja o mitjans locals prefereixes per informar-te?
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Homes de més de 45 anys
Quin mitja o mitjans locals prefereixes per informar-te?
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Dones de més de 45 anys
Quin mitja o mitjans locals prefereixes per informar-te?
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Seguint la linia de la pregunta anterior, els garrotxins es decanten per informar-se amb
els mitjans de comunicacié6 més grans de la comarca, com ara Radio Olot, Olot
Televisio i la Comarca. El diari digital EIGarrotxi.cat despunta a la franja dels homes i
dones més joves i les dones més grans de 45 anys. El percentatge més alt, en aquest
sentit, també el presenta Radio Olot: un 31% de les dones enquestades de mitjana edat
el prefereixen per informar-se. Pel que fa a Nacid Garrotxa i ElIGarrotxi.cat, la poblacio
prefereix aquest Gltim per informar-se. El Garrotxa Digital agafa protagonisme en les
dones més grans de 45 anys i en els homes de 25-44 anys. A la resta de grups, el diari
d’Olot TV no arriba al 5% dels enquestats que en fan Us per informar-se. Radio La Vall
continua sent I’emissora municipal preferida per obtenir informacid. Per ultim, Les

Garrotxes i el VIU no son les opcions preferides dels garrotxins per informar-se.
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Els grafics mostren de forma clara que els garrotxins, independentment del genere,
escullen el mitja local per informar-se per tradicié. Els motius personals son la segona
opcid. La suma d’aquestes dues alternatives representa, en la majoria dels casos, gairebé
el 75% dels motius de consum. Els motius laborals i economics son els escollits en un
8% cadascun en els homes de 15-24 anys. En canvi, les dones d’aquesta franja d’edat
disminueixen el nombre a la meitat en cada una de les opcions. En el grup d’edat de 25-
44 anys el motiu economic no existeix, mentre que I’opcid d’altres pren for¢ca amb un 7
i 17% entre homes i dones. Per Gltim, els motius economics no sén rellevants en els
homes i gens en les dones del grup d’edat de més de 45 anys. Concretament, un 9% dels

homes de més de 45 anys apunten en un 9% a motius laborals.



5.- Quin mitja o mitjans locals prefereixes per entretenir-te?
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Preguntats pels mitjans locals que la poblacid prefereix per entretenir-se, els garrotxins
homes han mostrat més interés en Radio Olot i La Comarca, i en tercer lloc amb Olot

Televisio. La poblacio femenina opta per entretenir-se per Olot Televisio i Radio Olot.



De fet, un 34% de les dones del grup jove opten per Olot Televisid, el percentatge més
alt. En canvi, més d’un 30% de les dones de mitjana edat escull Radio Olot per
entretenir-se. Tot i aix0, la poblacié també opta en gran mesura pels mitjans digitals en
aquest aspecte. Radio La Vall, amb diferéncia, i Radio 90 s6n molt escoltades per
complir aquesta funci6. La revista Les Garrotxes serveix per entretenir la franja
masculina dels garrotxins, a partir dels 25 anys i, de manera més significativa, a partir
dels 45 anys. La revista EI 29-La Garrotxa entreté, basicament, a la franja femenina,
com la revista VIU, que té més seguidores que seguidors, principalment a partir dels 25
anys.

6.- Per quin motiu els consumeixes, per entretenir-te?
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Per entretenir-se, la poblacié garrotxina ho fa majoritariament per motius de tradicid i

personals, seguit dels motius laborals. Concretament, els garrotxins més joves i les

garrotxines de més de 45 anys sén els que concentren una part més gran de motius

tradicionals respecte els motius personals.

7.-Quin mitja en paper té més qualitat?
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Aquesta pregunta inicia la primera de les tres preguntes clau per entendre el valor
qualitatiu que dona la poblacié de la garrotxa als mitjans de comunicacié locals. La
primera se centra en els mitjans en paper. El setmanari La Comarca, dirigida per Oscar
Cabana és el mitja més ben valorat en aquesta categoria, amb un 83%. Més d’un 95%
dels enquestats d’entre 15-24 anys escullen aquest mitja. Cal destacar que també
representa al voltant del 70% en homes de 25-44 anys i en homes i dones de més de 45

anys. Per Gltim, arriba al 90% en les dones de 25-44 anys.

Un altre mitja que despunta per la qualitat és la revista Les Garrotxes, majoritariament
en el public masculi a partir dels 25 anys i en el femeni a partir dels 45 anys. El 29-La
Garrotxa i la revisa VIU no han tingut cap opcio.

8.- Quin mitja audiovisual té més qualitat?
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En segon lloc, aquesta pregunta posava a prova quin dels mitjans audiovisuals de la

comarca esta més ben valorat de forma qualitativa. La televisié de la Garrotxa, Olot

Televisid, és el mitja d’aquesta tipologia més ben valorat. La meitat de la poblacié ha
escollit la televisio. En segon lloc, un 37% dels garrotxins han optat per Radio Olot i
una desena part, per I’emissora municipal Radio La Vall.

Concretament, Olot Televisié6 és el mitja amb més qualitat, segons la poblacio
garrotxina més jove i de més edat, mentre que Radio Olot, dirigida per Joel Tallant, és la
més valorada qualitativament pel public de mitjana edat, d’entre 25 i 44 anys. Pel que fa
a les emissores locals, cal destacar que els oients han valorat la qualitat de radio La Vall,
sobretot en la franja d’edat mitjana. Aquestes xifres signifiquen que, juntament amb els
resultats de Radio Olot, la franja d’edat de 25-44 anys és la que escolta més la radio.

9.- Quin mitja en linia té més qualitat?
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Per ultim, als grafics s’hi pot apreciar que els tres mitjans digitals de la Garrotxa estan
molt ben valorats de forma qualitativa, ja que els tres han estat votats i escollits. En tot
cas, ElGarrotxi.cat ha sigut el diari digital més valorat amb un 44%, seguit de Nacid
Garrotxa, amb un 39%, i Garrotxa Digital, amb un 18%.

A la franja dels més joves, aquests han valorat la qualitat de ElGarrotxi.cat, dirigida per

Rafael Reina, tot i que les persones d’edat mitjana i els homes de més de 45 anys
prefereixen Nacio Digital, dirigida per Xavier Borras. En canvi, les dones de més de 45
anys, valoren més el portal de noticies Garrotxa Digital d’Olot Televisio. Aixi doncs, la
poblacié garrotxina valora en major mesura els mitjans natius, com ElGarrotxi.cat o
Nacio Garrotxa. Aquesta diversitat de valoracions i opinions i, precisament, el fet que a
cada categoria els tres mitjans han estat votats, és a dir, no n’hi ha cap en 0%, denota i

posa de relleu la competéncia en aquest ambit a la comarca.
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Per comencar a posar I’accent en les xarxes socials, la poblaci6 més jove té més
predileccié a consumir Instagram, seguit de molt a prop de Twitter, Facebook i
YouTube, que gairebé no el consumeixen, en el perfil dels mitjans que s’estan estudiant.
Per altra banda, amb les persones d’entre 25-44 anys passa un fenomen invers:
consumeixen més Twitter que Instagram i Facebook, tot i que segueix en tercer lloc,
perd es consumeix més. El canvi s’aprecia a partir dels 45 anys, quan les tres
plataformes principals s’utilitzen més de forma equitativa. YouTube és una plataforma
que no s’utilitza gaire, tot i que el percentatge més gran apareix en els homes de més de
45 anys.

Des de la perspectiva dels mitjans, els més visitats son Olot Televisid, Radio Olot i, en
tercer lloc, La Comarca, tot i que Nacié Digital i ElGarrotxi.cat tenen bastants

seguidors, aquest Ultim especialment en dones de més de 45 anys.

En emissores municipals, I’Gnica que té els seus perfils visitats és Radio La Vall i en
totes les edats i géneres. Les persones enquestades no segueixen les altres emissores, a
excepcio del grup d’edat més jove, perd no arriba a I’1%. Els perfils de la revista Les
Garrotxes no son gaire seguits, tot i que aquesta no és la prioritat del mitja, segons va

manifestar el seu director, Jordi Nierga.

11.- Quin mitja o mitjans penses que té més presencia a les xarxes socials?
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La percepcié de major preséncia a les xarxes socials se la disputen Olot Televisid, Radio

Olot, La Comarca, Naci6 Digital, EIGarrotxi.cat i en menor mesura el Garrotxa Digital.



Segons la franja del més joves, els cinc primers mitjans tenen preséncia, tot i que la que
més és Olot Televisid. Pel que fa la franja de mitja edat, la que més és Radio Olot, de
forma clara. Per acabar, els enquestats més grans de 45 anys pensen que, a les xarxes
socials, la preséncia esta repartida en els cinc primers mitjans, tot i que és molt
significativa la preséncia de ElGarrotxi.cat, segons la percepcié femenina en aquesta
franja d’edat. Precisament, aquest grup d’edat és el que valora més la preséncia de
Garrotxa Digital.

12.- Penses que el periodisme local té un vincle més compromes amb els
consumidors que el periodisme generalista?
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Una de les darreres questions a les que s’han sotmes els enquestats tracta el valor del
periodisme local dins la poblaci6. En general, a la comarca es pensa que si. Les
valoracions se situen a la franja alta, tot i que no tenen la plena valoracié no té el 100%.
Les respostes coincideixen de forma plena amb les respostes de les entrevistes a tots els
responsables dels mitjans de comunicacio de la Garrotxa, on també admeten que “el

valor local” és molt important i que cal anar-hi treballant.

13.- Amb la pandemia de la covid-19, ha canviat la teva manera d’informar-te?
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Una dltima pregunta, gairebé obligada i marcada per la meés estricta actualitat, esta
relacionada amb la pandemia i com aquesta situacié ha canviat I’habit de consumir
mitjans de comunicacid. Relacionant aquesta darrera questié amb els resultats de la
primera pregunta de I’enquesta, es pot extreure la conclusié que els garrotxins segueixen
volent-se informar, tot i la pandemia, ja que un 75% de la poblacié admet que la manera

d’informar-se no ha canviat aquest Gltim any. En tot cas, existeix un percentatge molt



significatiu on la poblacid, tant masculina o femenina, accepta que s’ha produit un canvi

a favor del consum dels mitjans locals.



ENTREVISTES EN PROFUNDITAT

Entrevista al director d’Olot Televisid, Albert Brosa

Bon dia! En primer lloc, s6c conscient que has concedit diverses entrevistes a
diferents mitjans. Si no m’equivoco la més recent és la que vas concedir al portal
Comunicaci621. Aquesta entrevista pretén donar resposta a dos dels meus
objectius del treball: per una banda descobrir el model de negoci i les rutines de
treball del mitja i per I’altra, saber com preveieu el futur,

e Una gran majoria de la poblacio a la Garrotxa pensa que el periodisme
local té un vincle més compromeés amb els consumidors que el periodisme

generalista. Estas d’acord?

Totalment, jo penso que si i ho tinc molt clar, perqué el periodisme de
proximitat com diu la paraula és un periodisme de proximitat, és aquell tipus de
periodisme que no fan i potser no poden fer perqué els hi costa, els mitjans
nacionals, perqué nosaltres estem cada dia en la nostra zona d'influéncia. La
informacio que nosaltres tractem és la que afecta cada dia als nostres ciutadans, i
nosaltres no som un mitja que aterrem al carrer i marxem i no tornem fins
amolts dies. Nosaltres sortim al carrer i I'endema tornem a sortir
i I'endema tambe, i aix0 és la proximitat, que al final crees un vincle amb la
societat que és molt potent, i quan parlo amb la societat, no vull dir només amb
les persones, sind sobretot entitats, associacions,... i acabes coneixent el teu
entorn, i aixo et facilita molt tenir la informacié de primera ma. La proximitat
amb la nostra gent fa que siguem un mitja de comunicacié de proximitat.
Aixo és el nostre principal valor. Perque a meés a més, la informacié que
nosaltres tractem no la tractara ningd més. Una televisié autonomica per molt
que s'esforci mai arribara a parlar delsveinsdaqui al costat que es
queixen perqué no estan d'acord amb la reordenacid urbanistica que s'esta fent,
aixo només ho pot fer un mitja de comunicacio de proximitat. Llavors a
nosaltres se'ns escapa la informacio generalista, que la podem tractar quan té una
vinculacié amb la nostra proximitat, pero sind nosaltres ens hem d'enfocar amb

el que passa cada dia al costat de casa, exclusivament.



Des de fa gairebé tres anys, Corisa Media Grup -un dels grups de
comunicacié de proximitat més importants de Catalunya—, va entrar en
I’accionariat d’Olot TV. Per quin motiu es va produir aquesta entrada?

Que va canviar amb aquesta entrada?

Aqui hem de fer una reflexio profunda i mirar com han anat les coses els tltims
anys. Personalment conec Olot Televisio des de fa 25 anys i he seguit el projecte
des de bon principi. Olot TV ha fet coses ben fetes i coses no tan ben
fetes durant molt de temps, perqué les persones que el gestionaven en el seu
moment, van fer un bon projecte, pero no van tenir prou cura en la gestio
economica, fent que el model que estaven desenvolupant de televisio era molt
bo, reconegut per tot Catalunya, per0 en canvi amb moltes llacunes
economiques. Un departament comercial que no acabava de funcionar, persones
que gestionaven l'empresa no eren gestors i aix0 va portar a un punt critic.
També hem viscut unes quantes crisis economiques durant aquests anys, Olot
TV no sempre ha anat malament economicament, pero les crisis economiques
ens van afectar molt, I'entrada de la TDT va ser una llosa més que vam
haver d'arrossegar i aix0 ens va portar a una situacié de dir, que fem? O diem
que el producte d'Olot TV no és viable i tanquem I'empresa o busquem un soci
que sapiga gestionar models de televisié de proximitat i que entri a formar part
de l'accionariat i que posi ordre. Aix0 és el que ha fet Jordi Marti, com a
conseller delegat de CORISA, posar ordre i hem demostrat en tres anys, una
cosa que per mi és molt important, que no esta renyit la produccié de qualitat
amb un control econdomic exigent. A vegades per ajustar més els pressupostos no
vol dir que fem les coses més malament, vol dir que les hem de fer d'una altra
manera per adaptar-nos a aquest nou pressupost. Si que és veritat que ara estem
vivint aquesta pandémia i malgrat que estem sanejats i no hem de patir, tampoc
tenim la tranquil-litat que necessitariem en aquest moment, pero hem demostrat
aix0, que podem seguir fent un molt bon producte controlant el pressupost.
Gracies a en Jordi Marti hem fet possible que el departament comercial funcioni.
Olot Televisi6 va néixer el 1998 i coneixem la seva trajectoria. En
I’actualitat, quin tipus d’empresa és Olot Televisi6? Sou una empresa
privada? Com es financa Olot Televisio?



Som una empresa privada i les televisions locals privades basicament ens
financem per la publicitat que comercialitzem. Olot TV té diferents branques
d'actuacio. Una és la publicitat convencional, la que veiem per pantalla, una altra
és la que estem fent a través de la revista VIU a la Garrotxa, que en una situacio
normal hauria de sortir 5-6 vegades a I'any. Veurem com evoluciona aquest any.
Aguesta és una font d'ingressos nostres que ens ha permes poder arribar a un
tipus de negoci o un tipus de comer¢ que pels motius que siguin no arriben a
Olot TV, i aquest és un gruix important del nostre pressupost. L'altra
part important és tota la feina que fem per les administracions. Hem de deixar
clar que Olot TV no rep subvencions. Rebem I'estructural de la Generalitat, com
reben tots els mitjans de comunicacid, pero és una partida que no arriba a I’'1-2%
del nostre pressupost, el que rebem de les administracions puabliques,
ajuntaments o Consell Comarcal so6n ingressos derivats de feina i ens contracten
publicitat, produccié de continguts audiovisuals d'interes municipal i, fins i tot,
programes d'interés social i cultural, com pot ser el MAC Exprés que fem amb
I'Ajuntament d'Olot. Més enlla d'aixo, no hi ha subvencions, n'hi havia hagut,
perd nosaltres estem defugint, van ser unes ajudes puntuals per acabar
d'encarrilar I'empresa, perd aquestes ajudes les volem eliminar com més aviat
millor. Nosaltres entenem que no hem de viure de subvencions, hem de viure de
contractes, de publicitat, de programes. Una part important també ens arriba a
través de les produccions i de la feina que fem per la Xarxa de Televisions
Locals, a través de la xarxa, totes les televisions locals, publiques i privades hi
ha una série de convenis, unes relacions, que ingressem a partir de l'aportacio
de noticies per altres cadenes, de contribucions a altres programes que fa la
Xarxa. Pero insisteixo, son diners que cobrem per feina feta.

El desenvolupament d’internet ha ocasionat una transicié en el sistema de
comunicacié social que és evident en la disrupcié tecnologica, la
convergéncia mediatica i el desenvolupament de les xarxes socials. La
publicitat és un concepte important. Com ha evolucionat el model de negoci
del mitja? Us heu sabut adaptar?

Si. Nosaltres les televisions locals, en tant que tenim menys pressupost, que les

cadenes autonomiques o estatals, ens és una mica més dificil de posar-nos al dia



d'una manera més immediata, amb tot allo que és nou, tecnologicament parlant
malgrat que fem esforcos importants, en pocs mesos estarem a l‘alta
definicid, perqué la normativa aixi ho requereix, pero ens hem adaptat molt be i
rapidament i ha estat gracies a estar adherits a la Xarxa de televisions locals. Es
un motor que per nosaltres és molt important, de fet totes les televisions locals la
plataforma que tenim de televisié a la carta i d'streaming €s a través de la Xarxa.
Llavors aqui, paral-lelament cada televisio té la seva estratégia. Nosaltres estem
pujant de la mateixa manera els videos a la carta que a YouTube, perque sigui
més facil de trobar-nos. Ens hem hagut d'adaptar en diferents circumstancies,
Olot TV fins fa 2,5 anys tenia una pagina web que era un portal de noticies que
ara esta desvinculat del que és la web d'Olot TV perque el vam convertir en el
garrotxadigital.cat que és el portal de noticies de referéncia de la Garrotxa.

El periodista i consultor de comunicacid, Estanis Alcover, va fer un article
d’opinid, precisament al mitja Comunicacié21l al setembre del 2018 on
justificava que “els mitjans de comunicacié de cobertures comarcals i locals
tenen en I’element d’identitat una clau per a acostar-se a les audiencies i
mantenir una quota de mercat tant en els espais convencionals, de senyal
obert, com en les xarxes socials i internet. Per tant, la disrupcid, la
convergéencia i el desenvolupament de les xarxes socials permeten i
permetran encara més un nou posicionament dels mitjans locals, aquells
gue integren “el local” en les seves practiques”. Ha sigut aixi a Olot

Televisié?

En els llocs petits, és més dificil que la gent es cregui la publicitat per internet,
aqui encara hi ha molt la percepci6 que la publicitat ha de ser per la radio o en
paper, tot aixo0, pero esta canviant i nosaltres al diari digital tenim de mitjana
2000 usuaris unics al dia, aixo vol dir que hi ha 2000 persones que inicien la
seva sessid per informar-se a través de nosaltres i aix0 ha revertit en
una credibilitat que al final aporta més client cap al diari
digital. Paral-lelament estem també a Twitter, Facebook i Instagram, tres
plataformes que nosaltres creiem que podem dominar, n"hi ha moltes de
plataformes i podriem tenir perfils de més llocs, pero hem de ser conscients del
que podem gestionar i on podem arribar. No en farem de res, gestionar 5-6



perfils de plataformes si al final no hi arribem. Per tant, si som capacos de
gestionar tres perfils, treballem amb aquests, fem-ho bé i a mesura que es pugui
ens adaptarem a d'altres, pero hem de ser conscients de la capacitat que tenim.
Crec que fa uns dos anys on estavem acostumats de sempre a la publicitat
convencional, a la gent li costava més de creure amb el digital. Ens ha facilitat
més les coses el fet de desvincular el portal del garrotxadigital.cat
del mateix Olot TV. La gent té una referéncia del garrotxadigital, sap que €s un
diari purament d'informacié i ens ha anat bé per tenir alhora diferents tipus de
mitjans de comunicacio i diversificats.

En I’actualitat, el mitja ha afirmat en moltes ocasions que I’objectiu és ser
present en els 21 municipis de la comarca i fer-ho amb diferents programes
divulgatius i d’entreteniment basats en la realitat social, cultural i esportiva

de la Garrotxa. Aquest és I’objectiu principal?

Es que és la columna vertebral. Nosaltres ens diem Olot Televisid, pero a sota
posa La Televisio de la Garrotxa, €s el nostre logo: La televisio de la Garrotxa, i
hem de ser la televisid de tots els garrotxins, de tots els que viuen en els 21
municipis de la comarca. Si que és veritat que a diferéncia d'altres comarques, a
la Garrotxa, Olot exerceix molt de capital, i genera molta informacio, pero hem
de ser conscients que la gent que ens mira no és només d'Olot, és de tota la
comarca i per aixo en els informatius intento que es tinguin en compte tots i
cadascun dels pobles, perqué no hem de deixar de ser, la televisio de tots els
garrotxins i som I'nic mitja de comunicacid de la comarca que per la nostra
necessitat de cobrir la informacié en imatge i declaracions hem d'anar als
municipis i aixo és un factor que juga a favor nostre, si anem als municipis a
buscar informacié se'ns veura als municipis i la gent es creura que som la
televisio de proximitat i de retruc tindra un benefici directe en la publicitat i una
cosa porta l'altra. De totes maneres si que és cert que Olot és molt capital, ja que
aglutina molt el sector industrial, productiu, cultural i d'oci, perd no vol dir que
la resta de municipis no comptin. Olot és el cor de tot I'organisme que és la
Garrotxa, pero per exemple Santa Pau, Besall, son subcapitals turistiques molt

importants per la comarca.



El mitjans de comunicacio locals tenen els recursos que tenen. Pero com
s’organitza internament I’empresa? Quants treballadors té I’empresa?

Quina és la vostra rutina de treball?

Som 15 treballadors, i ens organitzem per departaments: direccio que en aquest
moment també és direccié de programes, i és el control de tot el producte que
genera Olot TV, a partir dagui pengen diferents elements: departament
comercial, departament de programes, departament d'informatius. Malgrat que
tots acabem treballant en tot. Per fer-nos un dibuix, aquesta seria I'estructura. La
rutina de treball, pero és diferent per cada departament, informatius que és el
més important de la casa, es reuneix dues vegades al dia, una a les 9 del mati i
una altra a les 4 de la tarda. A les9h. s'aixecael dia, es fa la reunio del
contingut, es planteja I'edicid del dia i es reparteix la feina a tots els redactors. A
les 3 de la tarda es mira si s'ha d'actualitzar alguna cosa de l'informatiu o es
deixa per l'informatiu seglent. A la resta de programes, hi ha un responsable de
cada programa, en alguns casos subdirectors de programes, no tots, i es treballa
el contingut de cada programa de manera individualitzada. Es procura fer una
reunio els divendres amb tot I'equip on es parla una mica de tot, de com a anat la
setmana, com s'enfoca la seglient, qué hi haura de nous, quines entrevistes es
podran fer. Aquestes reunions son importants per fer equip. Amb el departament
comercial hi ha tres trobades a la setmana, dilluns dimecres i divendres, a les 9h,
del mati, on es tracen les linies mestres, es marquen objectius i es fa el
seguiment.

Com s’ha adaptat la redacci6 al desenvolupament d’internet? Quin tipus de
redaccio i periodistes té el mitja? Com a exemple significatiu, la recerca
liderada per Pere Masip el 2010 sobre la integracié de redaccions en els
mitjans locals i comarcals catalans va fer una enquesta distribuida entre els
123 mitjans que formen part de I’Associacié Catalana de la Premsa
Comarcal (ACPC). Entre els mitjans locals estudiats, es van trobar
redaccions integrades que treballaven de forma unitaria i produien per més
d’una plataforma, normalment el paper i la web. Quan participaven
mitjans audiovisuals -radio i/o televisio- la fusié real era excepcional, encara

gue en algunes ocasions podien compartir espais. Hem de tenir en compte



gue “la integracié plena exigeix la existéncia d’una redaccié Unica que
produeix per a diverses plataformes sota un comandament editorial anic i

on la produccié i la distribucié se subordinen a I’actualitat informativa”.

Des d'un punt de vista periodistic, és veritat que un mon ideal a Olot TV, seria
que hi hagués 6 periodistes treballant a televisio, 3 més
pel garrotxadigital,... aixo no és viable, economicament no és possible. Llavors
hem integrat els diferents mitjans i el periodista de TV dedica una part del seu
temps al diari digital. Totes les noticies que van a TV van al diari i aquesta és la
funcio que tenen tots els periodistes. Estic d'acord que hauriem de ser molts més,
és veritat, pero aquesta és la situacié que hi ha, no podem tenir periodistes per
cada area, perqué no és possible economicament. No només perqué estem al
sector privat, al sector public tampoc. Una prova clara és Televisio de Catalunya
(TV3) que acumula un deficit historic majuscul, que si el traslladéssim a
qualsevol mitja de comunicacid privat ja estaria tancada. No es pot assumir tanta
gent. Nosaltres hem de pensar en un mitja de comunicacié que sigui sostenible,
economicament sobretot. | fer un esfor¢ amb el departament comercial que ens
permeti fer butxaca i aixi poder contractar més periodistes. No podem construir
la casa per la teulada com fa la televisidé publica i primer nodrir els equips i
després ja es veura si s'arriba economicament i és a la inversa. Hem de mirar el
pressupost i que es pot fer amb aquest pressupost. Si aixo implica compartir
redaccions, doncs s'han de compartir, que s'anira més lent segur, pero també ens
aniria bé anar amb més tranquil-litat i no anar amb tantes presses. S'arriba alla
on es pot arribar.

En aquest sentit es creen periodistes polivalents. Tot va lligat a una redacci6

polivalent crea periodistes polivalents, aixi?

Clar, un periodista de TV3 et dira que no creu amb I'home orquestra i nosaltres
ho som tots. Avui en dia, jo crec, que ho homés en periodisme sind en qualsevol
ambit economic o empresarial es demana que la persona, el treballador sigui el
maxim de polivalent. Aix0 enriqueix a la persona i fa viable a I'empresa. Per
tant, el que volem nosaltres son periodistes capagos de tocar moltes tecles. Aixo

vol dir que no serem experts en un tema concret, pero si serem uns tots



terrenys per afrontar qualsevol repte que se'ns presenti. Un periodista d'un mitja
de comunicacié de proximitat és capa¢ de fer produccid, de camera, de
muntador, de periodista, de periodista davant de camera, de fer un programa i de
fer directe. Si, son moltes coses, jo m'hi he dedicat 25 anys a fer tot aix0 i penso
que mha portat més beneficis que no pas complicacions. Ser
un periodista polivalent, és el que m'agradaria que fossin els periodistes de casa
meva, que es superin cada dia amb la seva feina, i que siguin capacos de resoldre
qualsevol repte que se'ls posi al davant.

Has esmentat que el mitja també rep subvencions de I’ajuntament?
Efectivament una de les funcions del periodisme és controlar el poder? En
aquest cas, existeix aquesta fiscalitzacio del poder?

Bé, o nosaltres controlem el poder o ells ens controlen a nosaltres. Crec que €s
bidireccional, jo no crec que controlem el poder ni que I'nagim de controlar.
Nosaltres hem d'explicar qué passa, explicar-ho amb transparéncia, bé i
contrastat i els judicis no els hem de fer nosaltres, estem massa acostumats a
veure periodistes que fan judicis, que opinen i que semblen les vaques sagrades
de la nostra societat. El periodista ha de ser un periodista i deixar I'expertesa pels
experts de cada ambit, que ja hi son. No hem de ser cap organisme de control, no
hem de fiscalitzar, a no ser que es doni una circumstancia que ens obligui a
contestar perqué veiem alguna cosa al darrere. No serem més bons periodistes
dedicant-nos a criticar qui governa o fent d'oposici6. Cada govern ja la té, la
seva oposicid, nosaltres només hem de llegir I'actualitat.

Quin benefici penses que comporta el mitja per a la poblacié?

El d'informar. Aquests dies he llegit algun comentari per xarxes socials que diu
que els periodistes ens estan embolicant amb les dades de la Covid-19. Nosaltres
no emboliquem a ningd, només traslladem el que expliquen els que sén
responsables de gestionar la pandémia i si no s'expliquen bé, no s'ha de matar al
missatger sind el que s'ha de perseguir és a I'emissor. Aquesta és la nostra
funcié. La poblacié ha de saber quin mitja de comunicacié ha de consultar en
cada moment, no només Olot TV, només Radio Olot, 0 només La Comarca,

tothom hauria de tenir els seus mitjans de comunicacié dels quals informar-se,



perque no tots ho expliguem de la mateixa manera i si només fas cas d'un
mitja, doncs igual només tens una visié de la mateixa jugada. Penso que la
poblacio, la societat té una gran sort de tenir tants mitjans de comunicacio, gent
que intentem explicar les coses com som i que ho fem d'una manera
professional. Hi ha el periodista-ciutada que ha fet molt mal, perque avui en dia
qui té un mobil i un perfil a les xarxes socials es creu que €s un periodista, de
la mateixa manera que no tothom pot fer de metge, no tothom pot fer de
periodista. Els periodistes tenim uns coneixements transversals del que passa i
per tant un raonament de que passa i una capacitat d'explicar les coses amb
transparencia i d'una manera plural, i aquesta és la feia que hem de fer nosaltres.

Creus que hi ha competéncia entre mitjans a la comarca?

Sempre n"hi ha i és normal. Tot i que cada mitja té el seu perfil i la seva funcié.
Aqui tenim els principals, Radio Olot, La Comarca i nosaltres. La radio
té immediatesa, és un mitja facil de dominar, la radio només és so i aixo facilita
molt la feina. La televisio és molt complicada i cada minut s’ha d'omplir
d'imatges i aixo requereix un esfor¢ molt gran i per tant no li podem demanar la
mateixa immediatesa que té la radio i La Comarca, o un setmanari o un diari, té
aquesta capacitat de reflexi6 més tranquil-la, de veure les coses amb certa
perspectiva i analisi. | aquest seria I'esquema, radio, tele i premsa, i que
comercialment és logic que hi hagi competéncia perqué tots perseguim als
anunciants i la comarca és la que és, i déna pel que dona. Perd com a mitjans de
comunicacio no ens fem mal els uns als altres sind que ens complementem.

Hi ha alguna cosa a millorar en la gesti6 empresarial i en la vessant

periodistica? Feu autocritica?

Si. I I'nem de fer i no I'nem de deixar de fer. Particularment ara com a director i
molts anys a la redaccid, procuro estar al costat de la meva gent, per saber com
funcionem i perqué ens diguem les coses amb sinceritat. Som humans, som
persones, i per tant no ho fem tot ben fet, i penso que és tan important que jo
pugui dir-li a un company que una cosa no I'ha fet prou bé, com que em diguin a
mi, que des de direccid aquesta cosa potser s'hauria de fer d'una altra manera. No
ho fem tot bé, i al final I'empresa som tots. L'empresa s'ha de tirar endavant entre



tots. Jerarquicament hi ha d'haver un director, un conseller delegat,
responsables,... per l'organitzacid, pero ens hem de creure que l'empresa som
tots. Si no venem prou publicitat ens fem mal tots, si no fem bé els nostres
treballs d'informatius i programes ens fem mal tots, no només un programa en
concret. Per tant, és un tot, i cada persona és un tot del tot i l'autocritica ha de ser
constant. L'autocritica des d'un punt de vista positiu, estem massa acostumats
que quan parlem d'autocritica ho veiem amb una perspectiva negativa. Ha de ser
constructiva, i ens hem d'explicar les coses quan les fem ben fetes i no nomes
quan les fem mal fetes. Quan surt bé un projecte doncs ens hem de felicitar i
aqui tenim aquest costum.

Olot TV és el mitja amb més seguidors a les xarxes socials. Un total de

26.949 persones segueixen Olot TV. Com valoreu aquesta dada?

Que en volem tenir més. També és una manera de fer autocritica, tenir tan
seguidors és una responsabilitat, dir les coses per tantes persones és una
responsabilitat, ser un mitja de comunicacid de referencia informativament
parlant, com som, és una responsabilitat i aix0 ens ha de fer més autocritics i ser
més precisos amb tot el que fem. Perqué la gent creu i confia en nosaltres i és
molt complicat guanyar seguidors i molt facil perdre'ls i més en el moén on estem
ara, perque recuperar-los encara costa més. Guanyar-los costa, pero recuperar-
los encara és mes dificil. Per tant, content d'aquesta xifra. | el mitja ens I'nem de
creure entre tots plegats, i I'nem de fer créixer entre tots. Que tinguem més
seguidors cada dia, és molt bo, per tant hem de procurar no perdre'ls sind anar
sumant. Amb aquestes dades, podriem dir que la meitat de gent de la comarca
ens segueix, i aixo implica molta responsabilitat i que ens ho hem d'agafar molt
seriosament.

Quines son les xifres d’audiéncia? Com les valoreu? Quines sinergies o
col-laboracions estableix I’empresa amb altres mitjans de la comarca i més
enlla? Olot TV forma part de la Xarxa Audiovisual Local. Per tant, aquesta

adhesié dona més valor al mitja que altres que no hi estan?

Nosaltres mesurem l'audiéncia a través de les televisions connectades a internet,

les SmartTV. Es calcula que en aquests moments el nombre d'SmartTV que hi



ha en la nostra area d'influencia seria entre el 40-50% de totes les llars, i per tant
aixo vol dir que nosaltres cada dia monitoritzem aquest 50% d'SmartTV que hi
ha a la comarca. Tenim un contracte amb una empresa que es diu conHogar de
Barcelona, que ens audita cada dia, minut a minut l'audiencia que tenim. Cada
dia ens arriba un informe de l'audiencia del dia anterior, que et diu els usuaris
nics d'aquest 50% d'SmartsTV que tenim, que en algun moment del dia, s’han
connectat a Olot TV i quants minuts han consumit. De dilluns a divendres estem
al voltant de 15000 usuaris unics al dia, no perdem de vista que la comarca som
56000 garrotxins, i 15000 llars connecten en algun moment del dia amb
nosaltres. El cap de setmana hi connecten entre 18000 i 22000. Es molt. Es molt.
I nosaltres l'audiencia I'analitzem d'aquesta manera. El dia que aquesta audiéncia
a través de I'SmartTV vinculi el seu compte Google sabrem els gustos i
preferéncies d'aquestes llars. Ara per ara, aqui a la Garrotxa la quota de pantalla
no ens val i tenim aquesta manera de saber la nostra audiéncia, que segurament
s6n molts més, perqué no tothom té encara una SmartTV.

Sense l'adhesié de Olot TV a la Xarxa no sé qué seriem ni on. El que sé és
I'important que és de ser-hi presents, segur que no estariem on som ara, la unio
d'esforgos entre totes les televisions locals ha estat determinant, determinant.
Tant en contingut com en tecnologia i de fet el model que hi ha de televisions
locals a Catalunya, no es reprodueix a gaires llocs del planeta, crec que hi ha una
realitat semblant als EEUU, a Washington. Realment som un motor economic,
de produccio audiovisual de primer ordre.

La crisi de la covid-19 ha canviat el periodisme en molts aspectes. Com s’ha

adaptat el mitja a la pandemia? Com preveieu el futur?

Si sabéssim el futur seria tot molt més facil. La pandémia ha canviat maneres de
treballar, fins fa 1,5 anys fer una entrevista a través de videoconferéncia era una
excepcid i ara practicament és una normalitat, h hi ha molts programes de la casa
que entrevisten a moltes persones a través de videoconferéncia i ja no es fa ni
referéncia de qué aquella persona esta per videoconferéncia, se la presenta com
si fos alla al platd i com un més d'un debat, d'una tertllia... Aixo ha canviat molt,
i ens ha obligat a espavilar-nos i adaptar-nos perque ha vingut per quedar-se
perqué realment ens facilita molt la feina, el fet de no poder entrevistar algu



presencialment i poder-o fer per videoconferéncia. Aix0 passa no només en
televisio, també passa en laradio i a qualsevol plataforma. Aixo ha vingut per
quedar-se. La pandémia la vam gestionar com vam poder, com tothom. També
és veritat que a nosaltres se'ns considera serveiessencial, pero
som essencials quan convé, perqué quan vam haver de fer un ERTE ara fa un
any, pel motiu que no podiem tenir tot el personal de la casa i que en un moment
donat, tothom es posés malalt, per tant mitja plantilla la vam enviar a casa,
per precaucid, i els que ens vam quedar sabriem que si agafavem la
covid, teniem la resta de I'equip que ens donarien un cop de ma i suplir-nos. | el
futur,... doncs no ho sé. No sé com sera el futur, sé com sera avui, sé com sera
dema, anem dia a dia, setmana a setmana, mes a mes, les normatives canvien
constantment, les dades de la pandemia també sén molt volatils, fins que no hi
hagi un percentatge molt elevat de la poblacié vacunada no estarem tranquils, i
per tant, ho hem de veure venir, i ens obliga fer maniobres economiques per ser
molt cautelosos per no gastar el que no tenim, sobretot, i mirar molt bé, per on
passa cada euro, i invertir-lo només quan toqui.

Segons he pogut saber, el mitja a curt termini volia passar a I'alta definicid,
perd que no pensava en molts grans projectes, sind que volia consolidar el

que ja té. Es aixi?

Es que és aix0, nosaltres hem de seguir sent, la televisio de la Garrotxa, amb un
producte de qualitat i fer que I'empresa sigui sostenible. Aixo seria el resum de
tot, ens defineix a nosaltres i ens marca els objectius de cara al futur. Televisid
de la Garrotxa de qualitat i sostenible.

Moltes gracies.



Entrevista al director de Radio Olot, Joel Tallant

Bon dia! Aquesta entrevista pretén donar resposta a dos dels meus objectius del
treball: per una banda descobrir el model de negoci i les rutines de treball del
mitja i per I’altra, saber com preveieu el futur.

e Una gran majoria de la poblacié a la Garrotxa pensa que el periodisme
local té un vincle més compromeés amb els consumidors que el periodisme

generalista. Estas d’acord?

Totalment, si. El periodisme fet a comarques ha de ser doblement rigoros, el
periodisme sempre ha de ser rigords, perd a comarques al doble, per la senzilla
rad que parles de gent i temes que quan surts al carrer te'ls trobes i aquesta
proximitat fa que haguem de ser doblement rigorosos. Els mitjans grans parlen
de gent que no es trobaran mai a la vida i en canvi nosaltres et trobes la gent de
la qual n'has parlat i per aixd hem de ser molt seriosos i molt curosos i tractar els
temes més complicats amb molta sensibilitat i ara Gltimament a la comarca hem
tingut casos molt beésties i n'hemhagut daprendre molt. Per aixo el
periodisme de proximitat ha de ser extremadament rigords i meticulés. | la gent
hi confia perqué és una manera de treballar, penso, que és la que ha de ser. Quan
veig titulars on es frivolitza és molt perillés, la frivolitzacio resta molta
credibilitat no només del qui la fa, sind del mitja que la fa. Sobretot quan es
produeixen successos has de vigilar molt i has d'estar molt ben documentat
abans de dir res. Jo vaig viure el cas Feliu, el cas de La Caritat,.. aix0 és cronica
negra i €s molt bestia i aqui has de demostrar i has de tenir el cap fred, estas
parlant de gent que coneixes, que te la pots creuar i has de ser molt sensible amb
aixo. Aixo no vol dir, amagar la informacié ni molt menys, ni ensulsir-la,
perd s'ha d'anar amb cura i de vegades hi ha informacions que es sobreentenen,
no cal anar a fer mal.

e Radio Olot fa molts anys que es va fundar, I'any 1951 que va ser I'any que
va obtenir el permis per emetre en ona mitjana, com a responsable estas

satisfet de I'evolucio que ha fet Radio Olot?

Jo fa 25 anys que vaig comengar i vaig comengar des de baix de tot, des de ser

un col-laborador que hi anava els caps de setmana fins on estic ara.



Personalment estic content de la feina feta. Hem fet una molt bona feina en
gestio, també en modernitzar-la en el sentit que fos molt propia, penso que el fet
de ser una emissora local o comarcal no té per que tenir menys qualitat que un
mitja gran. Hem de tenir un grau de compromis i una qualitat com un mitja gran.
I si en una radio, TV o premsa hi ha gent professional tot brilla, i en aixo, crec,
que nosaltres ho hem aconseguit al llarg dels anys, Radio Olot ha estat sempre
una emissora que ha brillat molt per la seva personalitat i la professionalitat de la
seva gent i aix0 a fora potser es valora més que aqui, aqui no en
som conscients de la radio que tenim, no perque jo hi sigui, sind de sempre aqui
hi ha hagut una manera molt especial de fer radio i estem molt contents de la
feina feta en tots sentits i cada any ens anem superant i prova d'aixo és la nostra
audiéncia i el seguiment de les nostres xarxes. Malgrat que la quantitat
de mitjans radio Olot esta més viva que mai.

Si m'equivoco em corregeixes, actualment la propietat de I'empresa pertany
al grup PRISA (35 %), Bartomeu Espadalé Vergés (21 %), I'Ajuntament
d'Olot (20%), el Consell Comarcal de la Garrotxa (14 %) i petits accionistes
(10 %). Segueix aixi?

Si, si. Es aixi.
Quin tipus d'empresa és Radio Olot?

Radio Olot és una societat anonima on hi ha un accionariat, socis i un consell
d'administracié que ho gestiona. Es una empresa que viu 100% de la publicitat,
és una emissora comercial en tots els seus sentits, quan a la radio sona una
empresa €és perqué té un contracte comercial amb  nosaltres,
som emissora comercial amb totes les lletres. Aqui molta gent es confon, ja
que en ser una radio local és propietat de I'ajuntament, pero si, I'ajuntament i el
consell comarcal hi son, pero I'empresa és majoritariament privada.

El desenvolupament d’internet ha ocasionat una transicié en el sistema de
comunicacié social que és evident en la disrupcié tecnologica, la
convergéncia mediatica i el desenvolupament de les xarxes socials. La
publicitat és un concepte important. Com ha evolucionat el model de negoci
del mitja? Us heu sabut adaptar?



Jo penso que en el nostre cas, jo s6¢c molt inquiet i quan veig una cosa que treu el
cap m'hi apunto, vam ser de les primeres emissores de Catalunya en tenir
patrocinador, el podcast. Hi ha radio a la carta, on es pot escoltar qualsevol
fragment de la programacio en qualsevol moment i esta alla penjada, i una altra
cosa és el podcast que és una serie de continguts penjats de forma independent.
Vam ser els primers mitjans de Catalunya a tenir podcasts, tenim dos tipus de
clients que ens patrocinen els podcasts, un és des de Radiolot.cat i l'altre de la
resta de plataformes. Nosaltres estem distribuint tots els nostres continguts a
través de iBooks, d’Spotify, de Google Podcasts, de iTunes Radio i a punt
d'entrar a Amazon Podcasts. Llavors tenim molt clar que com més difusié fem
dels productes millor. Historicament el fet de dir-nos Radio Olot, tot i que Radio
Olot cobreix totes les comarques gironines i Osona i cobrim una quarta part de
Catalunya, el nostre handicap era la nostra area geografica, i molta gent deia que
Radio Olot només s'escolta alla, i havies de fet tota una pedagogia important per
fer-los veure que no. Ara amb tots aquests nous sistemes no passa, el que hem
procurat és que els nostres productes, els nostres programes tinguin identitat
propia, es fan a Olot, pero per exemple un programa com “El cas tancat” que és
un programa d'informacié criminal, esta funcionant sol al marge que ve d'Olot.
En aquest sentit hem saltat una barrera que amb la FM tradicional no podiem,
hem aconseguit que a través de les plataformes digitals els programes de radio
Olot tinguin identitat propia i aixo és molt positiu. La radio té dos factors claus,
que diguin el que diguin no es perdran, tu escoltes la radio fent qualsevol cosa, a
diferencia de mirar la TV o llegir, els esdeveniments en directe, els
esports,... Tu pots escoltar treballant, la radio és més viva que mai, perqué et
permet fer tot en directe, retransmetre en el moment en que esta passant alguna
cosa. | l'altre factor en canvi, el podcast, és un producte per consumir a foc lent,
I'oient el pot sentir on vulgui, quan vulgui, sense cap mena de limitacid ni
d'espai ni de temps. Es una gran evolucio, el podcast és un programa de radio,
diguin el que diguin, només que el suport és un ordinador, mobil o tauleta. La
radio ha sabut adaptar-se a aquestes noves demandes i a la vista esta, ja que
nosaltres hem conquerit molt de public nou a través de les xarxes i amb el

podcast hem arribat a wuna franja d'edat que possiblement per la



FM no hi connectarien. Hem entrat a una franja més jove, abans ens escoltaven
principalment dones, ara la tendéncia ja és més 50-50 i aix0 és gracies a les
xarxes i a les plataformes digitals.

El periodista i consultor de comunicacid, Estanis Alcover, va fer un article
d’opinid, al mitja Comunicaci62l al setembre del 2018 on justificava que
“els mitjans de comunicacié de cobertures comarcals i locals tenen en
I’element d’identitat una clau per a acostar-se a les audiéncies i mantenir
una quota de mercat tant en els espais convencionals, de senyal obert, com
en les xarxes socials i internet. Per tant, la disrupcid, la convergeéncia i el
desenvolupament de les xarxes socials permeten i permetran encara més un
nou posicionament dels mitjans locals, aquells que integren “el local” en les

seves practiques”. Ha sigut aixi a Radio Olot?

Si, si. Coincideixo totalment amb I'Alcover i no hi ha ningu que els periodistes
locals per conéixer el territori. Tu no pots parlar de casa teva si no te la coneixes.
I la gent d'aqui li interessa la politica general, li interessa les coses generals, pero
li preocupa molt si faran obres davant de casa seva, la gent ha de saber on ha de
consumir la informaci6. Els mitjans locals i comarcals tenim una parcel-la que
és molt dificil que algu de fora ens la pugui tocar, perque no els interessa. De la
mateixa manera que a mi no m'interessael que passa a la meridiana de
Barcelona a les 4 de la tarda, algl que ens escolti des de Tarragona no li
interessin les obres de la Placa Clara d'Olot.

El vostre objectiu quin és?

El nostre objectiu és ser un mitja de comunicacio que la gent hi confii, per mi és
molt important que la gent utilitzi la dita de que ho ha dit la radio, aixo vol dir
que per molta gent allo que dius és veritat. El cas nostre, el que hem de mantenir
per damunt de tot és la rigorositat, el respecte cap a l'oient i aquesta capacitat
de connectar-hi, d'informar de tot el que passa aqui i d'entretenir, perqué ara amb
la pandémia la gent ha tornat a la radio, nosaltres hem triplicat audiencia i aixo
demostra molt tenint en compte la competéncia que hi ha en general, penso que
hem de mantenir aquesta confianga, aquest escalf, que la radio esta alla i sempre
hi és.



Quin tipus de continguts oferiu?

Nosaltres fem una radio mixta. Una part del dia amb radio formula i
una altra part del dia en contingut, ja sigui informatiu, cinema, cultura, esports,
economia,... directes, el 5'+, el nostre despertador,... Radio mixta, que aqui a
Radio Olot ens funciona molt bé, som un mitja obert, que en qualsevol moment
el podem col-locar, de vegades en I'ambit comercial interessa i es pot fer. Tenim
molta flexibilitat a I'hora de fer la programacié i col-locar continguts. Som
poques les radios mixtes, la majoria o s6n musicals o especialitzades, com
Catalunya radio. Abans aquesta férmula es portava més ara no tant, pero pel
nostre perfil de pablic creiem que és una programacié que encaixa bastant bé. El
contingut s'ha d'oferir i ha de serinteressant per I'oient. EIs nostres
continguts interessen a la gent local i comarcal, pero intentem que la gent de fora
s'hi pugui sentir identificada. Pero tota la programacio esta feta aqui i pensada
pels d'aqui, pero alhora que pels de fora sigui interessant, s'hi enganxin, no és
facil, pero estem contents del resultat que ens ddna. Per exemple tenim un
programa de tecnologia "el Matrix" que s'escolta a diferents parts del mon.
Tenim un classic, que porta molts anys, que és "trenquem el cuc" un programa
d'informacio agraria amb moltissima audiencia.

El mitjans de comunicacio locals tenen els recursos que tenen. Pero com

s’organitza internament I’empresa? Quants treballadors té I’empresa?

En aquest moment en plantilla tenim 8 treballadors i una trentena
de col-laboradors. EI gran avantatge dels mitjans locals i comarcals és que
tothom fa de tot. Quan dic de tot, és de tot. | aixd dona una gran versatilitat a
I'nora de treballar, una persona que només sapiga fer una cosa té
un dificil encaix, perque aix0 esta molt reservat als llocs grans. Als mitjans
locals i comarcals has de fer de tot i dominar una mica de tot. Estariem parlant
d'un periodista polivalent o home orquestra, en el nostre cas un locutor de radio
Olot ha de saber com funcionen els equips técnics. Aqui hi ha la gran capacitat
de la gent que es dedica a fer periodisme local, jo penso que s6n gent de primer
nivell, aquesta capacitat de fer bé, absolutament de tot, s'han espavilat més, estan



obligats a aprendre més i el grau d'exigéncia encara que de vegades no ho sembli
és més elevat.

La redaccié com s'ha adaptat a internet, quin tipus de redacci6 teniu?

La redaccio de radio Olot ha passat de ser una redaccié a l'antiga, on els
periodistes gravaven una entrevista, treien els talls de veu i escrivien la peca a
una multiplataforma, han hagut d'aprendre a portar dos mitjans a la vegada, a la
radio per un canto i el mateix contingut aplicar-lo i adaptar-lo no nomeés a la web
sind també a les xarxes socials.

Com a exemple del que estem parlant sobre les redaccions hi ha una recerca
liderada per Pere Masip el 2010 sobre la integracié de redaccions en els
mitjans locals i comarcals catalans va fer una enquesta distribuida entre els
123 mitjans que formen part de I’Associacié Catalana de la Premsa
Comarcal (ACPC). Entre els mitjans locals estudiats, es van trobar
redaccions integrades que treballaven de forma unitaria i produien per més
d’una plataforma, normalment el paper i la web. Quan participaven
mitjans audiovisuals -radio i/o televisio- la fusié real era excepcional, encara
gue en algunes ocasions podien compartir espais. Hem de tenir en compte
gue la integracid plena exigeix la existéncia d’una redaccié Unica que
produeix per a diverses plataformes sota un comandament editorial anic i
on la produccid i la distribucié se subordinen a I’actualitat informativa. Pel
gue comentes, Radio Olot on fins fa uns anys aquesta fusié era excepcional,
s'ha convertit en una redaccio integrada amb periodistes que dirigeixen
diferents plataformes. Es aixi?

Si, i es fa aixi per una questié de necessitat. En un mon ideal, hauries de tenir
una persona que et portés la web i a les xarxes i una altra que es dediqués
exclusivament a la radio, encara que el contingut fos el mateix. Estem parlant de
la radio, de la web, de les xarxes i del podcast, son quatre suports diferents que
I'ideal seria que ho gestionessin quatre persones, s'esta doblant la feina, pero és
per una impossibilitat. Jo vaig viure el moment en qué I'agencia catalana de
noticies (ACN) cap a I'any 2003 va passar de fer nomes text per diaris i fer peces
per radio a fer text, peces per radio, peces per tele i fotografia. | aixd ho havia



de fer una persona, pero feia la feina de quatre. | en aquell moment es va produir
un gran malestar perque era molt dificil de dur a terme aquesta feina. | aquest
model no va venir de I'ACN, venia de la VVanguardia, CityTV (antiga 8TV) i
aqui queden sense feina molta gent. Si ets periodista no ets fotograf, s'han quedat
sense feina molts tecnics, molts cameresi el sector del periodisme moltes
vegades treballa amb condicions que penso que es passen una mica de frenada.
Llavors la integracié aquesta, pot estar molt bé, pero cadascu ha de tenir la
seva parcel-la, perd és degut a una questiéo pressupostaria, els mitjans de
comunicacié és un dels sectors economics més tocats no per la crisi de la
pandémia, ja ve d'abans. En época de vaques grasses tot era patria i gloria i en
epoques de vaques seques 0 no s'han sabut adaptar o és que van estirar més el
bra¢ que la maniga. Aqui també hi ha un canvi d'habits de consum. Pero el
problema basic és I'economic.

Una de les funcions del periodisme és controlar el poder. En aquest cas,
existeix a I’emissora aquesta fiscalitzacio del poder? En aquest cas seria

I'ajuntament.

No és que la nostra intensio sigui fiscalitzar el poder, ni de bon tros, nosaltres
simplement ens dediquem a explicar el que veiem, que algu pugui pensar que
una noticia va en contra de o a favor de, clar, perd aqui mai s'ha donat cap intent
d'afavorir ni perjudicar a algu, simplement s'ha d'explicar el que es veu i a
vegades el que tu transmets a partir del que tu veus, pot ser que no agradi a
I'afectat, digues-li ajuntament, entitat o politic x, perd no hi ha darrere cap
obsessio per anar a perjudicar a ningu ni molt menys. Periodisme i punt.

Quin benefici penses que comporta el mitja per a la poblacié?

El mitja per la poblaci6 és un suport, penso que sempre hi és, sempre hi ha de
ser, ha de ser un servei que de fet és, en casos de necessitats especials, com
grans nevades, a d'estara primeralinia, ha de ser un servei public,
absolutament inequivoc sempre i ha de ser una font d'informacié fiable
i rigorosa i un lloc on la gent hi pugui confiar quan vol assabentar-se d'alguna
cosa. Un suport per qui ho vulgui utilitzar i un servei public de primer ordre.

Hem triplicat l'audiéncia en aquesta pandemia perqué hem intentat oferir el que



la gent esperava de nosaltres. L'empresa és privada, pero en vocacié de servei
public perque et deus a la gent i als teus clients, Ilavors a partir d'aqui has de ser
un servei public al servei dels teus clients i al servei dels teus oients que fan que
tu tinguis clients. Es un peix que es mossega la cua. Si la gent no confia en tu
no tindras audiencia, si no tens audiencia no tindras clients. Si no tens clients
no te'n surts.

Creus que hi ha competéncia entre mitjans a la comarca?

Si, clar que hi ha competéncia, tot i que a vegades no és tant amb mitjans de la
comarca sind amb plataformes de fora. Perd que hi hagi competencia entre
mitjans €s positiu, sempre t'esperona a millorar i crec que és necessari.

Hi ha alguna cosa a millorar en la gesti6 empresarial i en la vessant

periodistica? Feu autocritica?

Si, hi ha moltes coses que podriem fer millor. Hi ha coses que si tinguéssim més
recursos ho fariem millor, pero autocritica, sempre has de posar el Ilistd més alt,
tenint en compte les teves limitacions i fins on pots arribar. Es bo, pero clar, si
tens una plantilla de 8 persones no pots pretendre fer una cosa on necessitaries
40. | tant que fem autocritica, i si alguna vegada ens equivoquem
ho hem reconegut, perd el que no ens agrada és la critica per la critica, la
critica gratuita. Pero si és per millorar la critica sempre és benvinguda.

Ara mateix esteu a la placa del Mig. Vau canviar de seu, ja fa uns anys.

Si, l'any 90. Estavem als claustres del Carme i la casa queia. A part, que
necessitavem un local adaptat a les necessitats de I'emissora.

Heu rebut molts premis, el 2002 la Creu de Sant Jordi, el 2017 el premi a la
integracio pel programa Les transmissions de la UE Olot, i el premi a millor
programa de radio local per Les transmissions del Club de Patinatge
Artistic d'Olot. Teniu intencié de guanyar-ne més?

Si clar. Tots els que es puguin. A veure, no es fa el producte per guanyar premis,
quan fas un producte I'nas de fer benfet, si després el presentes i gent de fora te'l
reconeix doncs perfecte, i si te'l reconeix la gent de la professid encara més,
perque és gent que hi entén. Per nosaltres és una injeccid d'aire molt xula i els

nostres professionals s'ho mereixen. Darrere una empresa hi ha un equip huma,



sense gent no hi ha empresa, ho tinc molt clar. Per mi, la meva gent va al davant
i radio Olot no seria el mateix sense la seva gent que al llarg de tota la historia
ha fet molt per la radio. Prova d'aixo és que la plantilla de radio Olot fa molts
anys que hi és. El principal és el personal.

Com us organitzeu?

El director, jo mateix. La subdirectora que és la Neus Asini tenim un cap
d'informacié que és en Pau Maso, un cap d'esport que és en David Planella, el
cap de produccié que és en Pere Farja, el departament comercial amb dos
comercials i el departament tecnic d'emissions en Joan Soler.

De quina manera es relaciona Radio Olot amb I’audiencia/ciutadans de la

Garrotxa?

La radio és de I'epoca del telefon. La gent quan volia contactar amb la radio ho
feia telefonicament ara amb les xarxes el que té de bo és que contacten amb tu
sense filtres. Tenim un nimero d'atencio a l'oient que és un nimero de teléfon i
també de WhatsApp i la gent hi intervé cada dia més.

Radio Olot és I’emissora amb més seguidors a les xarxes socials de la
Comarca un total de 21.183 persones segueix radio Olot, especialment en

Twitter i Instagram. Com valoreu aquesta xifra?

Bueno, recull la confianca de la gent de portar-nos a la butxaca i de saber que si
passa alguna cosa se n’assabentaran a través de nosaltres o que si es volen
informar doncs mirant el mobil els hi sortira. Per nosaltres és una manera de
contactar amb la gent daqui i de fora i que saber que t'han escollit a
tu, doncs estem encantadissims i t'han de bo que els anem augmentant. També es
nota que vam ser dels primers per apostar-hi. Aixi com separar Radio Olot i
Radio Olot esports, ja que tot té un public especific.

Quines son les xifres d’audiencia? Es poden fer publiques? Com les

valoreu?

Ho rebem de EGM. L'Ultima ens va donar uns 12000 oients de dilluns a
diumenge. Pero jo no hi confio gaire perque aquest métode penso que esta mal
muntat, beneficia a les grans cadenes i a mitjans com nosaltres no ens beneficia

simplement perqué no ens té en compte, les enquestes que fan a Barcelona no



tenen res a veure amb les enquestes que poden fer a la plagca Major d'Olot. Es a
dir, a nosaltres ens anava molt més bé el barometre de la comunicacid, que era
de la Generalitat i eren enquestes telefoniques i aquestes si que clavaven molt les
sensacions 1 la realitat de la gent i els resultats de les enquestes eren molt
fidedignes, tenien a la gent fins a mitja hora al telefon demanant sobre els teus
habits sobre els mitjans. Ara amb el EGM les preguntes que fan no sé6n massa
fiables. Pel que fa a les xarxes, si, per0 ara ens enganxes que estem fent el
buidatge de totes les dades de les plataformes i ho farem public ben aviat. EI que
et puc dir clarissim és que som el mitja més escoltat, després de nosaltres aqui a
la Garrotxa vindria RACL1, a nivell d'audiéncies. Estem contents.

Quines sinergies o col-laboracions estableix I’empresa amb altres mitjans de

la comarca i més enlla?

Radio Olot és una emissora independent, no esta adherit a la Xarxa, també
gestionem cadena SER Garrotxa. No estem encadenats a ningu, si la SER ens
demana una informacid, una peca 0 una cronica, li passem, pero no és una
relacié tancada. Tampoc estem adherits a la Xarxa basicament perqué no som
municipals, no som una emissora publica des del punt de vista de gestid, i la
Xarxa tampoc ens aportaria res a nosaltres, pensa que els nostres programes
tots son d'elaboracié nostra, menys el "cocodril club”. Costa molt trobar gent
disposada a fer un programa, pero tots els nostres sén de kmo, i és un mérit que
hagim estat capacos de crear programes amb identitat propia fets des d'aqui i per
gent d'aqui. Es reben molts programes per si els vols emetre i de
manera gratuita, ara per ara no n'agafem i clar també hi ha programes que
si t'interessen es paguen. Pero nosaltres, crec, que no he d'anar a comprar ni a
buscar res de fora, m'estimo més donar veu a la gent d'aqui i posar en valor la
gent d'aqui.

La crisi de la covid-19 ha canviat el periodisme en molts aspectes. Com es
va adaptar el mitja a la pandémia?

Des del minut 0, radio Olot va enviar a tothom a casa, a la radio només hi va
quedar en Pau Maso, sol. La resta tothom treballava des de casa seva. | jo em

vaig muntar un estudi a casa i el vaig adaptar a les necessitats d'aquell moment i



la programaci6 de Radio Olot es feia des d'aqui, des de casa meva. Vam idear un
sistema per sortir a l'aire el mateix dia 13 de mar¢. Si dema vingués un altre
virus ho podriem tornar a fer tot des de casa perfectament, la qual cosa demostra
la capacitat d'adaptacié que tenim a la radio davant totes les circumstancies, és
un gran avantatge.

I a més, multipligueu per tres I'audiéncia. No?

Respon a la confianca que la gent ens té i que la radio ha tornat una mica als
seus origens, s'ha convertit en aquella finestra que la gent no tenia per connectar-
se a l'exterior. A la gent de cop i volta els obligues a tancar-se a casa i no té
manera de saber qué passa a fora, ja que posa la radio i la gent es relaciona a
través de la radio i aix0 a donat a la radio aquesta humanitat que té des
que va néixer i per tant nosaltres estem molt contents en aquest sentit, perque ha
sigut un retorn molt bonic, la radio t¢ més vida que mai, aix0 és un fet
i dificilment la radio mai mori, perqué si una cosa té la radio és aquesta
versatilitat, la capacitat d'adaptar-se en tot moment. Pel que fa a audiéncia ens ha
anat molt bé la pandemia, quant a negoci no, perque els nostres clients que s'han
vist obligats a tancar no han pogut continuar invertint, aixo ha passat a tots els
mitjans, si els teus clients han tancat el negoci perqué els obliguen a fer-ho
redueixen despeses i en aquestes despeses hi som nosaltres com a proveidors de
la seva publicitat, i clar l'audiéncia s'ha disparat i normalment també haurien de
disparar-se els ingressos i no és aixi. Pero hem de comptar que els ingressos ja
es recuperaran, hem sigut dels pocs mitjans de Catalunya que durant la
pandemia no hem fet un ERTE, hem tingut la sort que la bona gestio feta durant
aquests anys ens permet que, fins a dia d’avuino hem hagut de fer
cap ERTE. Es un moment delicat per tothom, inclos els mitjans de comunicacio
malgrat tenir molta audiéncia.

Com preveieu el futur?

En qlestio de mesos hem hagut d'avancar anys, aleshores preveure el futur....,
crec que la radio no morir, la radio té llarga vida, s'adaptara als nous continguts,
als nous mercats i a la nova manera de fer i caldra que tots fem un esfor¢ en

imaginacié per trobar aquest encaix a cada moment, pero jo li veig molta salut a



la radio, sempre ha sabuten sortir-se'ni perqué sempre ha tingut una
gran capacitat d'adaptacid. L'exemple esta en els Podcast. A mi, la radio com a
mitja no em preocupa, em preocupa el consum del periodisme, tinc la
sensacid de que a vegades la gent en general som poc exigents, per exemple si
passa un succés i et pregunten d'on ho has tret, et diuen que del Facebook.
Llavors hem de saber molt bé de quina font ens informem i de quina font ens
refiem. Que la gent es pugui creure igual, un perfil de Facebook, una pagina web
de dubtosa qualitat o un mitja de comunicacié amb molts anys d'historia, a mi
aixd em preocupa i molt. Hem de saber el que consumim i qui ens explica el
producte, quan veig a la gent que es creu Twitter o Facebook han de saber que
en aquests perfils no hi ha periodistes, n'hi pot haver-nhi clar, pero generalment
si la gent es creu el que no sap qui ho ha dit, em preocupa. Els periodistes ara
tenim la dificultat de I'existéncia de tota aquesta mena d'intrusos que entren a la
professio i se’n porten part de l'audiéncia, la gent ja no sap que consumeix, i
aquesta falta d'esperit critic és el que a mi em preocupa i molt. Si, per exemple,
hi ha un assassinat al mig del carrer, qualsevol persona pot gravar amb
un mobil penjar-ho a les xarxes i difondre imatges que per un
periodista atempta contra el nostre codi etic. Per mi aixo no és periodisme, aixo
és una altra cosa, i aquesta persona que difon aquestes imatges per la xarxa no es
mereix cap respecte, un periodista com cal, dubtara de gravar segons quines
imatges i si ho fa llavors dubtard d'emetre 0 no. Tindraun carrec
de consciencia tan gran, perd0 com a periodista tindra aquest esperit critic de dir
que per consciéncia no ho emeto. Aqui hi ha la diferéncia. EI problema és que hi
ha molta gent amb eines de periodista perd no ho sén. Les xarxes han posat un
mitja de comunicaci6 en mans de gent que no és de la professid i el periodisme
és una victima d'aixo, té un competidor deslleial. Aqui, qui perd és la ciutadania,
que es confon i si no tenen esperit critic se'n refia del primer que passa.

El paper dels mitjans de comunicacio, locals o generals és clau per intentar
fer entendre als consumidors, oients, espectadors, la importancia de

contrastar les informacions.

Tots els mitjans tenim la responsabilitat d'atraure el maxim de public possible
perque confii en nosaltres, que busqui un periodisme ben fet, rigorési de



qualitat. Per0 aix0 és molt dificil en una societat que rep per tot
arreu, Twitter, Facebook, Instagram o la veina del 4°, i que s'ho creu. Si ens
creiem mitjans que no s6n mitjans tenim un problema, i aixo si que em preocupa
i veura que la gent s'ho creu tot i s'ho empassa tot. Com a periodistes tenim
molta feina a fer, les xarxes estanen mans de milers de persones que
no son periodistes, i ja es veura qué passa en un futur.

Moltes gracies.



Entrevista al director de La Comarca, Oscar Cabana

Bon dia! Aquesta entrevista pretén donar resposta a dos dels meus objectius del
treball: per una banda descobrir el model de negoci i les rutines de treball del
mitja i per I’altra, saber com preveieu el futur.

e Una gran majoria de la poblacié a la Garrotxa pensa que el periodisme
local té un vincle més compromeés amb els consumidors que el periodisme

generalista. Estas d’acord?

Per aix0 ens anomenem premsa de proximitat o mitjans de proximitat, els
mitjans tant poden ser, audiovisuals, radio, tele, digitals o escrits, pero ens diem
de proximitat precisament per aix0, per aquest compromis que tenim amb el
territori, amb la gent que ens envolta, i amb els avantatges i amb els seus
inconvenients. No és el mateix escriure des d'una capital, en un despatx i sense
relacié amb la persona o empreses de la qual escrius, que sigui una persona que
et trobes al bar del costat quan hi vas a fer un cafe o que te la trobes pel carrer.
Aix0 té una doble vessant o cara, que és per un costat I'agraiment que et permet
aquesta tasca, quan la gent valora el que estas fent, i també és ingrata perqueé si
toques el crostd i a la gent no els hi agrada, doncs t'ho fa saber directament,
sense filtres, i per tant, aixo forma part de la nostra feina, si que s'ha de dir que
en el nostre cas, com que intentem ser un mitja no agressiu ni sensacionalista ni
anem a la recerca dinformacions que generin impacte, simplement ens
dediquem a informar a fer divulgacio i informacié de rigor, aixo fa les peces
siguin agraides, en linies generals i que per tant, la valoraci6 que fan les
persones i les sensacions que ens arriben, sempre hi ha persones que no els hi
agrada el que fem, pero siguin majoritariament positives. | aixo ens ajuda a tirar
endavant el projecte que ja fa 40 anys, que tira.

e El setmanari La Comarca d’Olot va néixer el 18 de gener del 1979, amb la
voluntat d’ocupar un espai periodistic en la defensa del nacionalisme catala
i de la informacid de tota la Garrotxa. Segueix sent aquest I’objectiu?

Si, fins i tot, I'any passat amb motiu dels nostres 40 anys, ho vam repassar i vam
publicar l'editorial del nimero 2000 a la portada, una part, perque es veiés que
allo que havia comencat essent, ho continuem fent. Vam jugar bastant fort,



durant el procés, perqué juguem el nostre paper, un paper partidari del pais, de la
defensa de la llengua, per aixo tenim una correctora i la tenim de fa molts anys,
perque el catala que s'escriu a "La comarca”, sigui el més correcte possible. Fins
i tot tenim una subscriptora a Franca, a tall d'anécdota, que ens reconeix que ha
aprés el catala gracies a "La Comarca" i ara no se'n vol desprendre, tot i que
cada vegada hi ha més dificultats de fer-li arribar I'exemplar cada setmana i per
tant, I'aposta per la llengua, la defensa del pais, i les persones, que per nosaltres
és el tercer pilar, i d'aqui ve el nostre eslogan: Compartint histories, doncs ho
hem mantingut i és el nostre pal de paller que intentem mantenir, sobretot quan
se'ns posa en dubte. Quan hi ha tema nacional, com s'ha de fer, com s'ha de
tractar, com el defensem... doncs intentem no perdre els origens.

El mitja es va convertir el 17 de desembre del 2019 amb el més longeu de la
comarca amb 40 anys de singladura i 2.053 ndmeros publicats. Com ho

valores?

Primer com una fita historica, que dificilment algu altre repetira, perque cada
vegada és més complicat que un mitja escrit aguanti durant 40 anys, entenent
que mitja escrit a la comarca en aquest moment no n'hi ha cap més, per tant
hauria de néixer i mantenir-se 40 anys, i coneixent el mitja, és molt dificil que
torni a passar, dit aixo, que és una efemeride, una xifra, si que es valora tota la
feina que ha fet la gent que ens ha precedit que és molta, i en unes époques molt
més complicades, amb menys mitjans, pocs recursos, molta generositat i
voluntat a I'hora de fer la revista. Ara, tenim una estructura molt
professionalitzada, tot i que hi ha col-laboradors, pero el gruix gros és una
plantilla assalariada i en canvi, anys enrere sobretot en els moments
fundacionals, quan es diu que es vol fer una defensa de la patria, de les persones,
de la llengua,.. eren persones que sortien de treballar, es reunien els vespres i
feien la revista. | la revista sortia cada setmana, per tant, aixo té tant o0 més merit
del que estem fent nosaltres. Cada epoca té les seves dificultats i les seves eines,
perd aconseguir el namero 2000, els 40 anys, és una manera de dir que
no naixem ara, que venim de molt enlla, i és un reconeixement a tothom que ha

permes que avui siguem historia.



Des del juliol del 2015, la seu editorial és a Can Paxinc, un edifici singular,

vertical i amb molta historia. Per qué va ser especial aquest canvi?

Bé, ens trobavem que estavem en un espai molt gran, perqué antigament, per qui
no coneix com funciona la premsa, per obtenir els originals, s'han d'elaborar un
fotolit que a partir d'aqui es fan unes plaques que serveixen per imprimir les
diferents pagines de la revista. Doncs, fins fa5 anys, es feia en el mateix
edifici, teniem la maquina per fer fotolits, perqué sin6 s'havien d'enviar a Girona
per fer-los i per facilitar el procés nosaltres teniem la maquina i aixo ens
ocupava bastant d'espai, a part que aquesta antiga seu on estavem, abans havia
estat una escola didiomes i havia tingut molts serveis. Ara aquesta
feina és exterioritzada, treballem amb una impremta ienfer-se no
imprescindible tenir tant metres quadrats i el preu que es pagava, es va valorar
I'oportunitat de buscar més qualitat d'espai que no pas quantitat de metres. Vam
buscar un espai singular, al capdamunt del firal, al Torin, amb vistes i que fos
confortable, que es pogués treballar tranquil-lament sense soroll, sense
contaminacio acustica i ho vam trobar en aquest edifici, que té molta historia i
que encaixava plenament amb el que buscavem i amb el que representem.
Ara, pero se'ns fa més sobrer, ja que hi ha molta gent que treballa des de casa,
i encara agafa més sentit tenir menys metres i més qualitat del lloc.

El desenvolupament d’internet ha ocasionat una transicié en el sistema de
comunicacié social que és evident en la disrupcié tecnologica, la
convergéncia mediatica i el desenvolupament de les xarxes socials. La
publicitat és un concepte important. Com ha evolucionat el model de negoci
del mitja? Us heu sabut adaptar?

A veure, si adaptacio tecnologia s'entén el fet dintentar introduir en cada
moment aquelles eines que fan més senzilla la nostra tasta, podem dir que hem
estat un dels mitjans més avangats, sempre, dins del nostre ambit. Per exemple,
fa uns anys, un dels primers ordinadors personals que van arribar a Espanya, es
va introduir a "La Comarca". Va ser una aposta molt arriscada, pero va permetre
I'avan¢ amb el tractament de textos i les copies. S'ha intentat sempre estar a

I'tltima tecnologicament parlant, pero si I'adaptacid tecnologica es refereix a la



transformacio cap a la digitalitzacié del mitja, aqui si que nosaltres sempre hem
intentat ser molt reticents a aquest salt, sobretot perqué som un mitja de
pagament, a diferéncia de tots els altres que hi ha a la Garrotxa, i aixo ens
representaria haver de cobrar perque els nostres lectors poguessin veure el nostre
producte. Com que els nostres lectors, i la majoria de la poblacid, no
és partidaria de pagar per continguts que creu que han de ser gratuits, la nostra
aposta és continuar fent el que hem fet durant 40 anys, cada vegada amb més
rigor, amb el mateix preu, amb més continguts i més proper amb el que demana
la poblacio, pero sense deixar de fer allo per qué la gent esta disposada a pagar,
que és una revista. En el moment que la gent deixi de tenir la necessitat de
comprar-nos, aleshores haurem de plantejar-nos qué s'ha de fer per continuar
essent una empresa economicament viable. De moment el nostre public, el que
vol, no és llegir-nos per internet, sind llegir-nos a través del mitja fisic. Internet
el fem servir, tenim web, pero serveix d'arxiu, tenim xarxes que ens serveix de
reclam, perqué la gentens continui tenint present i vagi al quiosc a comprar
I'exemplar, sabent que hi sera. Vam fer una aposta per Instagram, i varem ser
dels primers mitjans a apostar per Instagram i ens ha donat molts seguidors a
través d'aquesta xarxa. Es intentar saber on esta alld que et pot ajudar, perod la
digitalitzaci6 per nosaltres, de moment, és un complement no és un substitut, ni
crec que acabi sent, perqué economicament és molt dificil de fer-lo competitiu.
Quan dic que som reticentsa la digitalitzaci6 em refereixo a aixd, perqué
digitalitzar "La Comarca" esta digitalitzada, tenim un fons i la gent la pot
consultar, des de l'any 1979 fins ara. Per tant, digitalitzar som els primers
partidaris, ja que et facilita molt la feina, déna oportunitats, pero el salt a
compartir el nostre contingut via web, 0 via xarxes socials, no, si no és com a
reclam perquée la gent continui comprant la revista, perqué al final, la nostra
matriu, és la revista. Ella ens dona els ingressos, ens dona la publicitat, ens dona
els subscriptors, els anunciants, som un mitja auditat, ja que passem una
auditoria, per tant, és la manera més clara i transparent d'allo que som, de la gent
que ens llegeix, dels numeros que editem i és la manera més neta de dir, a través
de la gent que ens compra i ens llegeix, i oferir una garantia a I'anunciant, ja que

certifica que el que estem fent té un plus de qualitat.



Per Sant Joan del 2017, el mitja va estrenar un web de continguts amb tot
el fons editorial consultable, galeries d’imatges i seccions ben diverses. Va
ajudar a adaptar-se a les noves tecnologies?

Nosaltres teniem la necessitat de poder compartir amb tots els nostres lectors,
una part del contingut que quedava amagat dins la nostra redaccio, comencant
per aquelles seccions que publiguem cada setmana, que tenen una feina,
perd que tenen un interés historic. Hi ha moltes seccions que es basen en la
fotografia, ja que aquestes seccions es van penjant periodicamenta la web i
tothom pot consultar-les i com més temps passa, doncs, més importancia agafa.
Es una web que a diferéncia de moltes altres, amb el temps guanya, no amb el
temps perd, perqué cada vegada hi ha més contingut, i més valor historic.
No pengem el dia a dia de la nostra ciutat, aixo ja hi ha altres mitjans
gue ho estan fent, que estan prenent el pols de I'actualitat, nosaltres simplement
el que fem, és compartir tot el que tenim, des de llegir qualsevol nimero de la
nostra revista, gratuitament, mirar galeries fotografiques de diferents anys,
compartir seccions, veure articles d'opini6 interessants que hem publicat i poder-
los llegir en calma, tot aix0 esta en aquesta web i a més a més tens l'opcié de
comprar, digitalment, la revista de la setmana, des de qualsevol punt del mon i
descarregar-la amb PDF, per tant, té un atractiu, que és que la nostra revista
guan se'n va a impremta, qualsevol persona, des de qualsevol punt del mén, la
pot llegir, abans d'algu d'Olot, perqué es penja en un quiosc virtual. El dimecres
a la tarda, per exemple des de Mauritania o el Canada, qualsevol persona pot
llegir la revista, quan encara s'esta imprimint, i pagant el mateix que paga algu
d'Olot, I'endema per llegir-la. EI que no voliem era devaluar el preu la revista en
paper, ja que una persona que vulgui llegir la revista digitalment pagara 2 €,
igual que la persona que la compri en paper I'endema, pero tindra l'avantatge en
el temps. | durant el confinament, com que aquesta web tal com esta programada
no ens permet informar directamentde quéestava passant, iestavem a
casa confinats teletreballant, es va crear "la comarcaacasa.cat”, que és un
portal paral-lel que cada setmana es va renovant amb uns continguts fixos,
pero que es recuperen treballs més recordats de la

nostra hemeroteca, noticies destacades, receptes de cuina,..., és una web molt



modesta, perd que et permet un punt d'actualitat que no et permet
I'altra. SOn continguts que ja han sortit a la revista, i que oferim a la web, perque
la gent que hi accedeix a través de les xarxes, pugui compartir alguns continguts,
perd l'important també és que la gent ens conegui i tingui al final la necessitat de
comprar la revista fisica, en paper.

El periodista i consultor de comunicacio, Estanis Alcover, va fer un article
d’opinid, al mitja Comunicaci62l al setembre del 2018 on justificava que
“els mitjans de comunicacié de cobertures comarcals i locals tenen en
I’element d’identitat una clau per a acostar-se a les audiéncies i mantenir
una quota de mercat tant en els espais convencionals, de senyal obert, com
en les xarxes socials i internet. Per tant, la disrupcid, la convergencia i el
desenvolupament de les xarxes socials permeten i permetran encara més un
nou posicionament dels mitjans locals, aquells que integren “el local” en les

seves practiques”. Ha sigut aixi a La Comarca?

Si, si. Nosaltres quan rebem informacié de fora intentant que la publiquem,
sempre diem aix0, que nosaltres publiqguem informacié de la comarca i no té
sentit que ens enviin comunicats d'Osona, per exemple, perqué la gent de casa
nostra quan ens llegeix, el que vol és trobar informacié de casa, ni d'Osona, ni
del Ripolles ni del Pla de [I'Estany, quesonles comarques veines,
els interessa saber qué ha passat 0 que passara a la Garrotxa i el nostre dia a dia
gira al voltant d'aquesta premissa, d'informar, filtrat per periodistes del que hi
ha succeit, del que succeira amb una previa del cap de setmana i dels proxims
dies i tot aixd complementat amb entreteniment, seccions de divulgacio historica
amb treballs especials, buscant el public familiar i que la gent se senti atreta pel
que fem.

El mitjans de comunicacio locals tenen els recursos que tenen. Pero com

s’organitza internament I’empresa? Quants treballadors té I’empresa?

Fixes, depén de I'época 8-10 treballadors, també tenim estudiants en practiques,
tenim estudiants que també treballen, en tenim a hores, a mitja jornada... No
estem encasellats a X persones a jornada completa, sind que fruit del moment

que vivim ens hem d'anar adaptant també a les necessitats de les persones que



volen treballar amb nosaltres, el teletreball ens ha ajudat molt, a tenir
la possibilitat de poder tenir persones que potser no podrien estar en nosaltres i
hi estiguin i també comptem amb molts col-laboradors, que no d'una manera
regular, pero altruista i continuada col-laboren amb nosaltres i ens permeten fer
aquest petit miracle setmanal que és la revista. Aquestes col-laboracions van des
de dibuixants, gent que ens escriu, gent que ens fa el temps,... nosaltres ho
endrecem, ho fem bonic i professional, perdo que sén molt importants. Cada
setmana d'una manera o altres hi intervenen unes 40 persones. | és molt,
moltissim, per0 aquesta revista, i queda malament que ho digui jo, pero té una
qualitat d'impressio, una qualitat de resultat fisica i de disseny molt gran, i que
surt cada setmana i per tant nomeés s'explica si hi ha un equip al darrere molt
gran de persones. De revistes n"hi ha moltissimes a Catalunya, pero rarament
trobarem un model de revista setmanal impresa amb el paper que s'imprimeix i
la qualitat que oferim. Es una aposta. Aix0 és possible perqué la gent que ens
compra i ens llegeix aposta per nosaltres d'una manera fidel. Si
no tinguéssim aquest public, hauriem de baixar aquesta qualitat, amb el paper i
amb la gent que ens treballa o hauriem de buscar altres maneres de subsistir o
potser no hi seriem.

Quina és la vostra rutina de treball?

Nosaltres en el moment que enviem la revista a impremta que és el dimecres, ja
comencem a treballar amb la maqueta de la setmana segtient, inicialment partim
d'un ndmero que és de 56 pagines i a partir d'aqui, segons la publicitat, els
continguts, si és una setmana amb un esdeveniment important posem més
pagines, 0 sind anem ajustant sobretot amb la publicitat que tenim i els
continguts fixos. Per tant, I'esquelet normalment es mou entre 56, 64 o 72
pagines. A partir d'aqui s'estructura una maqueta en diferents parts, on cadascu
és responsable d'uns continguts, amb un accés compartit, perqué la gent va
treballant, fa un document, el tanca, i I'obre un altre, fa les seves aportacions i es
munta la secci6. Es un treball a moltes mans. Els redactors es canvien cada
setmana les seccions per no caure en una rutina, uns fan comarcals, una altra
setmana fan ambientals, o culturals,... és a dir, s'intenta que tothom faci una mica

de tot. | a partir de dilluns que és el dia fort, perque tenim tot el que ha passat el



cap de setmana, es recullen les fotografies i les informacions, i es comenga a
escriure. El dimarts és un dia intens, ja que es vesteix tota la revista i el
dimecres ultimes correccions, revisions, Ultims detalls i es fan les proves amb
PDF, es revisen i a primera hora de la tarda s'envia a impremta. A mitja tarda ja
la tenim i aix0 ens permet que I'endema, el dijous, a les 7 del mati ja s'estigui
repartint.

La publicitat, com ha evolucionat?. Costa més, cada vegada adquirir nous

anunciants?

Ara costa pel moment en que vivim, pero és veritat que nosaltres vam fer una
aposta per buscar agents publicitaris i per anar-la a buscar, perque durant molt de
temps, la publicitat ens venia directament sense cap problema, perd ara és una
aposta. Volem vendre un producte, sabem que el nostre producte és de qualitat,
té una marca, té una consideracio i aixo ens obre molt les portes, tot i que el cost
d'anunciar-se amb nosaltres és bastant elevat, pero la gent que es vol anunciar
amb nosaltres reconeix que la gent que compra la revista, llegeix els anuncis
d'una manera especial. No és el mateix publicar un anunci en un tipus de premsa
que en un altre, si és gratuita li dones una importancia, pero si has pagat pel que
tens a les mans, com a minim t'ho mires amb uns altres ulls. Estar a la nostra
revista dona prestigi. La publicitat, perd, ens dona estabilitat al projecte. El
lector també, els subscriptors també, pero la publicitat és el nucli dur de la nostra
viabilitat econdmica. Som una empresa totalment privada i unipersonal, és a dir,
no hi ha accionistes.

Com s’ha adaptat la redaccio al desenvolupament d’internet? Quin tipus de
redaccio i periodistes té el mitja? Com a exemple significatiu, la recerca
liderada per Pere Masip el 2010 sobre la integracié de redaccions en els
mitjans locals i comarcals catalans va fer una enquesta distribuida entre els
123 mitjans que formen part de I’Associacié Catalana de la Premsa
Comarcal (ACPC). Entre els mitjans locals estudiats, es van trobar
redaccions integrades que treballaven de forma unitaria i produien per més
d’una plataforma, normalment el paper i la web. Quan participaven
mitjans audiovisuals -radio i/o televisio- la fusié real era excepcional, encara

gue en algunes ocasions podien compartir espais. Hem de tenir en compte



gue la integracid plena exigeix la existéncia d’una redaccié Unica que
produeix per a diverses plataformes sota un comandament editorial anic i

on la produccié i la distribucié se subordinen a I’actualitat informativa.

Com que nosaltres no hem d'escriure per ningl més i no tenim com a tal, un
digital, tot i que una de les redactores dedica una part de la jornada a preparar
aquesta mena de continguts que es pengen els dijous a "la comarcaacasa”, la
nostra redaccié treballa per la revista, no hi ha cap desdoblament, tota la
redaccid es reparteix els continguts que formaran part d'aquell niamero i entre
tots fan possible el contingut periodistic d'aquell nimero. No té més, hi ha una
persona que fa de cap de redaccid, que reparteix una mica els continguts en
funcio dels horaris de cadascu, dona els terminis per entregar el material i
tothom treballa, sigui mati, tarda, des de casa o aqui. Mentre el producte s'acabi
fent es dona molta llibertat perqué es faci la feina, quan i on es vulgui.

El mitja també rep subvencions de I’ajuntament?

No, l'ajuntament d'Olot, en el nostre cas, ens adquireix publicitat, insereix
anuncis d'esdeveniments que pot organitzar, per0 subvencid entesa com
a diner directe, no. De la Generalitat si, com tots els mitjans, és a dir, destina uns
ajuts als mitjans, subvencions estructurals, per financar l'estructura d'empreses.
Tenen una linia per premsa escrita, una altra per radios, una altra per televisions
i una altra per digitals. Aquest ajut és anual i ajuda a la professionalitzacio de
I'estructura, fonamentalment en personal.

Efectivament una de les funcions del periodisme és controlar el poder. En

aquest cas, existeix aquesta fiscalitzacio del poder?

Intentem que si, que com a minim quan creiem que hem de demanar coses que
ens poden sorprendre o puguin ser de [linterésdels nostres
lectors, doncs intentem demanar-ho. També és veritat que el nostre dia a dia
ja és prou atapeit per informar com per buscar peces d'investigacié, no és la
nostra tasca investigar a ningu, sin6 que pels principis fundacionals la nostra
tasca és informar, entretenir i divulgar. El dia que vulguem fer investigacio
serem un altre mitja, pero aixo no vol dir que informem del que s'ha d'informar,

del que es fa bé i el que es fa malament, pero intentem ser neutres, N0 NOMes



amb I'ajuntament, el consell comarcal o els politics, sind també amb les
entitats, podriem ser molt critics amb les entitats, pero intentem ajudar-les,
intentem estar al costat de tothom com a mitja, perqué ens utilitzin per informar
a la resta, no volem que els lectors ens vegin com un mitja que ataca, sin6 que
fem de missatger. Estem al mig i intentem conciliar. Hi ha gent que li agradaria
que ens posicionéssim més, perd som un mitja de pagament, és a dir, qui ens
compra i ens llegeix s'entén que els agrada la nostra linia. Hem notat que quan
som mes critics hi ha menys vendes i hi tenim molt a perdre perqué vivim de la
publicitat i ho hem de tenir molt clar, sempre. Vulguem o no, en certa manera,
podem ser molt critics, pero també deixar d'existir, les coses de vegades no s6n
com un voldria sin6 que s6n com son i s'ha d'intentar fer-ho tot sostenible i
més essent un mitja privat.

Quin benefici penses que comporta el mitja per a la poblacié?

Bé, ara potser no tant, perqué hi ha altres mitjans, pero fa uns anys no érem els
anics, pero érem molt pocs, de mitjans de comunicaci6 i I'nica manera que
tenien els ciutadans per saber, per exemple el que passava en un ple municipal i
el que passava en aquella sessid, era "La Comarca". Durant molt de temps hem
sigut com els notaris de l'actualitat, perque si, tenim moltes tecnologies,
tenim Google, tenim buscadors, pero si busquem una informacié de fa 10 anys
d'aqui, de la comarca, costa trobar-la. Sembla que tot quedi guardat, pero també
es va perdent i una manera d'ordenar tot el que esta passant a la nostra comarca,
de posar per escrit I'actualitat d'ara, pero que sera el record del passat en un futur
proxim, és la nostra missié i el que hem anat fent. Molta gent ens ve a consultar i
ens busca en l'arxiu, per saber de com havia succeit un determinat esdeveniment
i de com es van explicar. Som una font de present, perd també de passat i aixo és
enriquidor per les generacions futures. Ara hi ha molts més mitjans i tothom té
els seus arxius, per0 cadascu té els seus llenguatges, uns soén escrits
altres son audiovisuals i el que es veu potser s'ha escrit diferent. Quan hi ha una
imatge el text sol serreduit, en canvi nosaltres no ens basemen la imatge,
perd expliqguem molt més que ha passat. Cada mitja té les seves fortaleses i les
seves debilitats, en som conscients i les hem de potenciar.

Creus que hi ha competéncia entre mitjans a la comarca?



Jo ja fa temps que ho tinc clar. La competéncia no son els mitjans, ni la TV ni la
radio ni un digital, la competencia som tots. La competéncia és aquella que fa
que perdem al nostre public, i si la gent se'n va a informar-se a les xarxes
socials, aqui hi perdem tots, i no per culpa de la nostra competéncia sin6 pels
nous actors que hi ha, per tant el nostre repte no és tant veure'ns com
competidors sind que aviat ens haurem d'aliar en algun sentit i trobar fortaleses
conjuntes perque el pablic en general no es fixi tant en aquests nous actors i que
ens tingui en més consideracié per la forca que podem tenir per la proximitat, la
professionalitat,... i si ens fem la guerra probablement alga hi perdra.

Hi ha alguna cosa a millorar en la gesti6 empresarial i en la vessant

periodistica? Feu autocritica?

Cada setmana la fem. Ens mirem el nimero i repassem allo que ha sortit be i el
que no. On ens hem equivocat, intentar millorar. Periodisticament intentem que
no coixegi la redaccid, en el sentit que si sha de dedicar més
esforg doncs s'intenta, pero sempre fent sostenible els ingressos i les despeses.
Per fer-nos una idea a escala de redaccidé hi ha 7 persones treballant, que som
una revista setmanal, perd no deixa de ser una revista de comarca, per tant, és
molt, és un nimero considerable, a part de muntatge, administracid,... i si, quan
les coses no surten bé, ens dol, som critics, som els primers que volem que el
nostre producte surti molt ben fet. En I'ambit empresarial, un dels reptes que
tenim és digitalitzar alguna part més del nostre dia a dia, hi ha processos
que encara sobn molt manuals, pero n"hi ha daltres que per molt digitals
gue vulguem ser no es pot substituir, com repartir "La Comarca” que ho fem
amb furgoneta, podra ser eléctrica, pero es continuara fent i no volem perdre el
tracte amb el quiosquer, ni amb els llibreters, ni amb els nostres subscriptors que
ens esperen a casa, €s una aposta per tant, per la revista fisica, hi ha molta gent
que viu no només de nosaltres pero si, gracies també a nosaltres. Tenim una
relaci6 molt propera amb els quiosquers. Per tant, quan potenciem el digital,
hem de ser conscients que ens podem carregar els aliats que hem tingut sempre i
gue ens han portat fins on som.

De quina manera es relaciona La Comarca amb I’audiéncia/ciutadans de la

Garrotxa?



Hem fet enquestes darrerament, a peu de carrer, perquéen I'ambit
d'interaccid pel que fa a xarxes, tot i que som presents, ens costava copsar el
retorn, és a dir, som mes unidireccionals, pero voliem saber qué opinava el
nostre lector habitual i vam fer unes 200 enquestes a peu de carrer per saber els
interessos, els gustos, qué els hi agrada, que no, que funciona, per intentar si
calia, redrecar una mica la nostra feina i d'aqui vam prendre unes decisions com:
canviar el disseny, vam introduir seccions noves, en vam treure unes que no
agradaven, vam canviar el pes d'unes per altres i en definitiva aix0 ens ajuda en
el nostre dia a dia, el nostre producte no és inamovible, hem canviat ja el disseny
dues vegades en 5 anys i no I'hnaviem canviat en 35. El que passa ara, en poc
temps, no s'havia donat en tres décades, és fruit del moment. Hem de
ser conscients que qui no estigui disposat a canviar ni modificar el seu dia a dia
té els dies comptats. Les xarxes socials a través de posts que pengem, concursos
que fem, preguntes que fem,.. ens serveixen també per intuir quins continguts
agraden, en quins la gent interactua més i el perqué, i aixd no deixa de ser un
petit mirall de que transportem a la revista.

La Comarca suma un total de 9.369 seguidors a les xarxes socials. No és el
mitja amb més seguidors, pero és el segon amb més followers a Instagram,
per exemple. Com valoreu aquesta xifra? Les xarxes socials son una

prioritat per vosaltres?

A Instagram fem una aposta important, a les altres xarxes
som practicament inexistents.  Tenim una persona que gestiona el
nostre Instagram, que hi dedica moltes hores perque el producte
que hi surti sigui el més digne possible. Es una aposta que hem fet per aquesta
plataforma, i pot ser que d'aqui a un temps apostem per un altre si els gustos dels
consumidors canvien. El que si és veritat és que Instagram és la més visual de
totes, nosaltres no som un mitja audiovisual, som un mitja basicament escrit que
té molt de pes la imatge, i vam creure que Instagram recollia perfectament el
que voliem ser, tenim molta fotografia i com a xarxa més visual vam apostar
per Instagram i va ser una aposta encertada. Pero a més a més, no ho fem entre
tots, sind que ho fa una persona que se'n cuida i cada setmana hi ha una reunié

per decidir que es penja i com. Tot i que el nostre Instagram no serveix per



informar-se, sind que és un resum de qué es pot veure en la nostra revista fisica.
Es una promocid. Sempre pensant que l'important és la revista i es fa
servir Instagram per recordar que hi som, que existim, que no ens perdin de vista
perque ens deixarien de comprar. | aprofitant aquesta plataforma donant petits
tastets per incitar a la gent a anar al quiosc a comprar-nos.

Es molt interessant perqué us heu adaptat tecnoldgicament i digitalitzant
continguts, tant a la web com a xarxes socials, pero tot ho feu per la revista,

per la revista fisica, en paper.

Si, si. Es aixi. Vam fer un estudi amb els nostres lectors, la revista en paper
val 2 €, els hi vam preguntar si pagariem la meitat per llegir-la per internet, i van
dir que no. Si la gent que t'esta llegint, t'estda comprant i pagant 2 € per tenir-la
fisicament et diu que no esta disposada a pagar-ne 1 i llegir-la per internet, seria
una mica suicida per part nostra fer el canvi i passar-nos a internet. Es el
contrari, hem de procurar cada dia més, valorar la fisica, que es llegeixi amb més
ganes i que la trobin més atractiva. | aquest és el nostre objectiu, per aixo cada
vegada apostem més per una redaccid6 més professional, continguts seriosos i
que no siguin només informatius, sind també divulgatius, que no ho puguis
trobar en altres llocs. Ser dnics.

Quines son les xifres d’audiéncia? Com les valoreu?

L'Gltima que tenim és una enquesta que ens va passar la ACPC (Associacid
catalana de la premsa comarcal) el desembre del 2020. Ens donava que cada
setmana poden llegir “La Comarca" entre 14000 i 15000 persones. S6n mitjanes,
ja que una revista a casa la poden llegir 4-5 persones, en una perruqueria 20 i en
un bar 30. Tenint en compte que només es ven a la Garrotxa, estem limitats
territorialment. Per tant, estem contents.

Quines sinergies o col-laboracions estableix I’empresa amb altres mitjans de

la comarca i més enlla?

Nosaltres des del moment fundacional formem part de la ACPC (Associacid
catalana de la premsa comarcal), precisament s6c membre de junta des de
fa 8 anys, i s'intenta que la premsa de tot Catalunya tingui en compte I'exemple

de la premsa comarcal. A partir, sinergies amb d'altres mitjans... si, tenim



intercanvis a nivell de difusié tant en TV com en radio, uns anuncien els nostres
continguts i nosaltres anunciem els seus. Acabem col-laborant mdtuament i que
un pugui aprofitar-se de l'altre guanyant els dos. Professionalment no va més
enlla que l'intercanvi de publicitat o difusio entre els mitjans.

La Federacié d’Associacions d’Editors de Premsa, Revistes i Mitjans
Digitals us va reconéixer com el Millor Mitja de Premsa Local i Comarcal
del 2017. Voleu tornar a guanyar el premi?

No, en absolut. A més suposo que una vegada t'han premiat ja no ho tornen a fer
pel mateix motiu. Pero al final, els premis que ens han donat, aquest i d'altres
son un efecte no son una causa, no és el nostre motiu, ni hi pensem ni ens hi
presentem. Alguna vegada hem presentat un treball d'investigacio, perque
créiem que valia la pena, pero no pel reconeixement sind perqué es divulgui. En
aquest cas ens van donar el reconeixement de la transformacié que havia patit el
mitja, coincidint amb el canvi de la seu. Nosaltres ho vam veure més com un
reconeixement de tota la gent que va fer possible el canvi. El premi que es va
recollir és fruit de molta gent i de molt de temps i evidentment que els
reconeixements estan molt bé i benvinguts siguin i sén un copet a l'esquena
dient-nos que seguim endavant, perd guanyar premis no és el nostre objectiu.
Hem arribat al nimero 2000, hem fet 40 anys, a partir d'ara el nostre proposit no
és guanyar premis sind continuant fent el que sabem fer. Sempre diem: fent el
que som i canviant el que fem. Es a dir fent periodisme comarcal i canviant el
que fem perqué no hem deixat de canviar mai, sobretot els Gltims 5 anys, cada
setmana hem canviat cosetes, introduint nous col-laboradors, modificant
seccions, sempre per millorar. Per tant aquest canvi el fem cada setmana, no a
Ilarg termini, cada setmana per anar millorant i ser més atractius.

La crisi de la covid-19 ha canviat el periodisme en molts aspectes. Com es

va adaptar el mitja a la pandémia?

Quan hi va haver el confinament domiciliari la redaccidé se'n va anar a casa,
vam sol-licitar un ERTO, ja que no podiem portar la revista als quioscs i la gent
no podia anar-la a comprar. Va arribar un moment que no sabiemsi les

impremtes podrien imprimir i com que la incertesa eratan gran, nosaltres



durant 10 setmanes vam deixar de fer allo que haviem estan fent durant 40 anys.
Va ser historic, perqué la revista mai ha deixat de sortir i I'any 2020 va deixar de
sortir durant 10 setmanes seguides. A partir d'aleshores, amb un ERTO
no podiem treballar, pero si que voluntariament tot I'equip ens vam imposar per
no perdre el fil i per no desconnectar, replantejar-nos la revista, les seccions, les
persones,... i vam fer una reunié setmanal per no perdre el fil i era molt
important no desmotivar-nos i que a la tornada tots tinguéssim la
maxima il-lusid i no tocats per al moment que ens ha tocat viure. Aqui
va néixer la web "lacomarcaacasa" que ens va permetre estimular, pensant
entrevistes, peces, alguna col-laboracid, algunes de les quals hem introduit a la
revista fisica, gracies a la pandemia, també hem introduit les receptes de cuina,
és a dir, que ens ha servit per estar al maxim de preparats per la tornada i que la
gent no tingués la sensacid que el nostre producte havia quedat parat
durant 10 setmanes, sind al contrari que haviem aprofitat aquestes 10 setmanes
per millorar. No va ser senzill perqué quan vam tornar la majoria dels nostres
anunciants encara no podien obrir, els lectors feia 10 setmanes que no ens
compraven, i aquest fil que es va perdre una mica, costa de recuperar i s un dels
nostres reptes, que no se'ns trenqui el fil perqué quan es perd el contacte, el risc
és gran. Per0 tenim uns lectors i uns anunciants que son un "10" i sho mereixen
tot, ens han fet confianga, el 99% no ha tret I'anunci tot i que s'ho estan passant
malament i aix0 ens ha ajudat des del minut 1, a confiar plenament en el que
estem fent i no dubtar quan haviem de tornar. Vam tornar en el moment que vam
creure oportl i que no hi havia marxaenrere. Per tant, vam tornar sabem
que teniem una gran responsabilitat, ens podiem equivocar pero haviem de tirar
endavant si o si, i gracies als lectors i anunciants estem aqui preparant cada
setmana el nimero que toca.

Com preveieu el futur?

Es indubtable que el futur dels mitjans és complex, perqué és multiplataforma.
Sera complex per tothom, els competidors seran molt diversos i variats, i cada
vegada el public de cada mitja sera més petit i sera més dificil fer-nos
sostenibles economicament, per tant hi haura d'haver aliances estrategiques per

fer sostenible el producte o només sobreviura el que sigui atractiu i necessari. El



que no sigui ni atractiu ni necessari malauradament acabara desapareixent
perque patira moltissim. Cada vegada el public és menys fidel i més divers. Com
que és dificil satisfer a tothom, els ingressos no son fixes i si els teus lectors, o
oients o espectadors cada vegada desconnecten més icanviena la minima
errada, és dificil fer viable un projecte economicament quan s'ha de pagar a una
plantilla de treballadors. Per tant, el gran repte és ser necessari i ser atractiu, tant
en paper com en digital, pero el dia que no siguem necessaris, el dia que la gent
no ens compri, aquell dia "La Comarca" haura tancat. | no passara res, és una
cosa que no depén de nosaltres, en una part. El fet d'intentar fer-ho el millor
possible si, perd tampoc podem obligar que ens comprin, ens compren perqué
volen i els hi interessem, el dia que no interessem pels motius que siguin,
haurem de dedicar-nos a una altra cosa o canviar el producte, perd com que
nosaltres sempre hem fet aix0 i és el que sabem fer i creiem que no hi ha una
altra manera. Nosaltres el dia que no puguem ser fisics, no hi serem, i tampoc
serem digitals. El dia que deixem de ser paper "La Comarca" passara a la
historia com tan altres mitjans que hi ha hagut i no passara res, nosaltres no
tenim vocacié de ser un mitja digital, perqué jan"hi haura d'altres i en aquest
moment la nostra viabilitat no és ser competéncia d'un altre digital, la nostra
viabilitat és ser mitja referent de la premsa escrita i per aixo ens compren. | per
molts anys.

Moltes gracies.



Entrevista al responsable de la delegacio territorial de Nacio

Digital a la Garrotxa, Xavier Borras

Bon dia! Aquesta entrevista pretén donar resposta a dos dels meus objectius del
treball: per una banda descobrir el model de negoci i les rutines de treball del
mitja i per I’altra, saber com preveieu el futur.

e Una gran majoria de la poblacié a la Garrotxa pensa que el periodisme
local té un vincle més compromeés amb els consumidors que el periodisme

generalista. Estas d’acord?

Si, tot i ser local és una premsa que la generalista no pot abastar. Estas més a
prop de la gent, dels problemes socials, dels comercos, de la cultura, de
I'espectacle,... per tant, si, aquesta proximitat hi és.

e Nacid Digital es va constituir al 1995 i la delegacid de la Garrotxa I'octubre

del 2006. Com va ser aquest procés? Estas content de la seva evolucié?

Jo vaig comencar col-laborant amb el Naci6 Muntanya, que encara existeix i el
2014 vaig accedir al Nacié Garotxa, quan en Pau Masé antic redactor autonom
ho wva deixar. A partir de llavorsme n'hefet carrec jo.
Content de I'evolucid, si, tot i que hauriem de ser almenys dos redactors més, un
de taula i un de carrer, tenint en compte la gran competencia de mitjans que hi
ha, si, estic content. Pero clar no és una critica s una realitat. La Garrotxa és una
comarca on la gent esta acostumada a tenir diversos punts de vista, llavors si fos
empresari jo invertiria més aqui, pero per altra banda la competéncia per captar
institucions és igual d'alta que per captar lectors.

e Quin és el vostre objectiu?

Arribar a la gent, amb relacié al que li pot preocupar de la realitat quotidiana que
el puguin afectar i que aixo porti un gruix de lectors, una audiencia que faci que
el mitja es pugui mantenir.

e EIl desembre del 2009 Naci6 Digital publica per primera vegada en paper.
Es tracta de 50.000 exemplars d'una edicié d'Osona.com. Té intencié Nacio
Digital de publicar en paper?



I més vegades, perd no, només sén apostes, no per augmentar audiencies sind
que és una aposta politica del mitja, per dir que hi som i hi serem i quan cal i es
pot doncs hi som. Per0 el paper costa diners i es pot el mitja hi vol ser, pero el
pas de passar-nos a paper, no hi és. De fet és a la inversa, els mitjans en paper
s'estan digitalitzant, peroel que s'ha d'acabar fent, que la Vanguardia ho
comenga a fer-ho, és que la digitalitzacio s'ha de pagar. La cultura del tot gratis
s'ha d'acabar, materials i els recursos humans sobretot, s'han de pagar i les
subvencions i la publicitat no ho poden cobrir tot. Naci6 Digital ja té una quota
de socis, com té Vilaweb, pero, jo crec, que s'hauria d'anar més enlla.

Aquesta ideologia politica, clarament independentista, ha influenciat molt a
les diverses delegacions?

No en excés, és a dir, una cosa son les noticies i I'altre és el pensament del mitja.
El mitja podriem dir que reivindica el nacionalisme catala i més en els moments
crucials que estem vivint, pero per treballar al Nacié Digital i a qualsevol de les
delegacions no s'ha d'ensenyar cap carnet politic de cap classe, pero si un esperit
catala.

Nacio Digital és una empresa privada? Com es financa?

Efectivament, ies diu Aquitania S.L. que ho porta el matrimoni format per
Miquel Macia i la seva muller, tenen tot un equip al darrere i també hi ha el
consell editorial que s6n uns assessors.

Al principi I'empresa es va financar amb els estalvis dels empresaris i després ja
van entrar ingressos per la publicitat tant sigui comercial com institucional i
subvencions anuals que donena tots els mitjans. La direccid general de
comunicacio de la Generalitat dona unes subvencions a tots els mitjans siguin en
paper siguin digitals. Cada any s'han de presentar les dades d'audiencia i en base
aquests nameros es donen les subvencions. En I'ambit d'ajuntaments o consells
comarcals estas a les mans de la voluntat politica, et poden financar pel que fa
ala publicitat i sempre has d'estar dins el seu ambit territorial.
Hi ha moments de tot, arran de la pandémia els ingressos van caure en picat,
perd per sort s'ha pogut equilibrar i no es va fer cap ERTE. D'aqui a pocs dies

s'afegeix al grup ReusDigital, aixo vol dir que estem creixem, tenim una bona



audiéncia a totes les delegacions territorials. Jo diria que tenim el territori
bastant cobert.

El desenvolupament d’internet ha ocasionat una transicié en el sistema de
comunicacié social que és evident en la disrupcié tecnologica, la
convergéncia mediatica i el desenvolupament de les xarxes socials. La
publicitat és un concepte important. Com ha evolucionat el model de negoci
del mitja? Us heu sabut adaptar?

Jo crec que si, ens hem adaptat tot i que és molt dificil, son tecnologies molt
canviants. L'eina que tenim per editar a Nacio Digital és exclusiva per nosaltres,
és feta per a nosaltres, esta feta per programadors que van millorant aquesta eina
d'edicio, és un canvi brutal pero ens adaptem.

Pel que fa a la publicitat, com ha evolucionat?

Nosaltres ens movemen I'ambit territorial. EIl Naci6 Garrotxarep de
I'Ajuntament d'Olot, el Consell Comarcal, Turisme Garrotxa, també grans actes
com el sismograf, la fira de Sant Lluc,.. Institucions que tenen interes que el que
ells fan, tu en parlis i tingui resso en el mitja. Cada institucié ja té el previst a
repartir entre els mitjans. Després hi ha la publicitat comercial que tant pot ser
qualsevol botiga com l'associacié de comerciants, associacié d'hostalatge,
turisme rural,...

El periodista i consultor de comunicacio, Estanis Alcover, va fer un article
d’opinio, al mitja Comunicaci621 al setembre del 2018 on justificava que
“els mitjans de comunicacié de cobertures comarcals i locals tenen en
I’element d’identitat una clau per a acostar-se a les audiéncies i mantenir
una quota de mercat tant en els espais convencionals, de senyal obert, com
en les xarxes socials i internet. Per tant, la disrupcid, la convergeéncia i el
desenvolupament de les xarxes socials permeten i permetran encara més un
nou posicionament dels mitjans locals, aquells que integren “el local” en les

seves practiques”. Ha sigut aixi a Nacié Garrotxa?

Si, si. Jo com a periodista quan vas pel carrer a cobrir alguna informacio, veus
que ja coneixen el mitja, que hem fet forat en aquest mon, i no deixem de ser un

mitja digital, tot i que hi ha segurament una franja d'edat de la gent gran que no



els hi entrem, jo diria els majors de 65 anys, pero la majoria de la poblaci6 ens
coneix, i crec que la franja entre 16 i 35 anys €s un lector amb ganes d'informar-
se rapid. Aixo vol dir, que a les xarxes com Twitter i Facebook, nosaltres no
tenim Instagram, s'ha hagut de canviar la manera d'estructurar i d'escriure, en les
xarxes el text ha de ser curt, breu i gens pesat. A part d'aixo, si abans es feien al
dia 4 noticies ara és un continu d'entrada de noves informacions i que les has de
penjar rapidament. O t’adaptes o et quedes pel cami.

El mitjans de comunicacio locals tenen els recursos que tenen. Pero com
s’organitza internament I’empresa? Quants treballadors té I’empresa?

Quina és la vostra rutina de treball?

A Nacié Garrotxa som dos, jo estic amb ndomina, a temps parcial, 5 h, la cosa no
déna més de si i llavors hi ha en Marti Albesa, fotograf i col-laborador que cobra
com autonom. En Marti és un gran fotograf i un gran company, ens portem molt
bé. Per ser més potents i arribar a més llocs al mitja li falta personal. De vegades
en Marti mateix que és col-laborador no pot venir a un esdeveniment i jo mateix
he de fer les fotos.

Com et deia abans, jo hi posaria dos redactors més, un de carrer per fer més
entrevistes, 1 I'altre de despatx.

Com s’ha adaptat la redaccio al desenvolupament d’internet? Quin tipus de
redaccio i periodistes té el mitja? Com a exemple significatiu, la recerca
liderada per Pere Masip el 2010 sobre la integracié de redaccions en els
mitjans locals i comarcals catalans va fer una enquesta distribuida entre els
123 mitjans que formen part de I’Associacié Catalana de la Premsa
Comarcal (ACPC). Entre els mitjans locals estudiats, es van trobar
redaccions integrades que treballaven de forma unitaria i produien per més
d’una plataforma, normalment el paper i la web. Quan participaven
mitjans audiovisuals -radio i/o televisio- la fusié real era excepcional, encara
gue en algunes ocasions podien compartir espais. Hem de tenir en compte
gue la integracid plena exigeix la existéncia d’una redaccié Unica que
produeix per a diverses plataformes sota un comandament editorial anic i

on la produccié i la distribucié se subordinen a I’actualitat informativa.



Nacié Garrotxa és una edicid territorial i des d'aquest punt de vista estem
subordinats a Naci6 Digital perd és bilateral. Es a dir, hi ha noticies
que publiquen els generalistes, en el nostre cas Barcelona o Vic son les gran, i
que son d'interés per totes les edicions territorials perd personalitzant la
informacio. Un exemple clar son les dades de la pandémia, cada comarca s'agafa
les seves dades. | al revés, un tema que es genera a la comarca, pero pot
interessar generalment, per exemple el tema de lafarmacéutica Feliu,
I'interes era general. Des dels inicis del periodisme els temes d'interes general
que es publiquen més i tenen molta audiéncia sén els successos de sang i fetge i
els tribunals.

Per tant, existeix aquesta bilateralitat. Perd0 només escrivim per la web,
i immediatament surt també per les xarxes, també, pero tenim un automatisme
que cada x hores el que hi ha a la web es passa a Twitter i a Facebook, aixo és
important per tal que la noticia es vagi comentant. Cada edicio territorial té els
seus comptes a les xarxes socials, és per aix0 que a banda de la nostra xarxa hi
ha una  xarxa general on podem demanar a Nacid
Digital que ens retuiti una noticia que creiem important i que pot ser
d'interés general. Aixo fa que lectors d'una altra comarca et comenci a seguir.
Efectivament una de les funcions del periodisme és controlar el poder. En

aquest cas, existeix aquesta fiscalitzacio del poder?

Si, més que controlar és fiscalitzar, perque I'administracio publica el que fa és
gestionar els béns publics, els diners que paguem amb els impostos. Per aixo0 és
important que els mitjans locals vagin als plens municipals de cada ajuntament
per veure com es presenten els projectes i com l'oposicié rebat les coses.

Quin benefici penses que comporta el mitja per a la poblacié?

Que conegui el que passa al seu voltant, de vegades estem immersos en el nostre
petit mén i no coneixem el que passa al nostre costat, ara, pero, amb els mitjans
digitals no passa tant, tothom s'assabentadel que estd passant amb
una immediatesa mai vista.

Creus que hi ha competéncia entre mitjans a la comarca?



I tant, normal. A la Garrotxanhi ha, tenim una televisi6 amb bastant de
personal, una radio amb bastant de personal, que sén mitjans molt directes, els
audiovisuals son molt directes, no és el mateix anar a un acte amb una camera,
s'edita i ja ho tenen, que anar-hi jo que a part de gravar, he d'editar-la, publicar-
la amb les fotos corresponents i grafics si cal, que comporta un temps. Un mitja
digital no deixa de ser un mitja escrit, per molt modern i moltes aplicacions que
tinguem, s'ha d'escriure, tot i que de vegades també pengem videos, petits,
pero que amb un maxim de dos minuts es pugui tenir tota la informacio.

De mitjans en linia a la Garrotxa hi ha el Nacié Garrotxa, el Garrotxi.cat i

el Garrotxadigital.cat.

Garrotxadigital és un mitja digital, pero no és un digital natiu. Des del punt de
vista d'organitzacid i treball no és el mateix. Pengen la mateixa noticia que han
passat per Olot Televisid, perd a més a més I'escriuen. Radiolot.cat també fa el
mateix, escriu petits textos, pero penja petits audios que
ja han passat préviament per la radio. No sén natius, aprofiten tota la informacio
propia del seu auténtic mitja per abocar-la en un mitja digital. Qualsevol mitja
digital no natiu ha de tenir el seu mitja digital perqué és una manera que tenen
per fidelitzar més lectors 0 més oients.

Hi ha alguna cosa a millorar en la gesti6 empresarial i en la vessant

periodistica? Feu autocritica?

Jo en general sé¢c molt critic amb el periodisme que s'esta fent ara, segurament
perque vinc de la vella escola, crec que ara estem vivint la dictadura del clic. De
vegades la manera de titular per atraure el lector en general no m'agrada. A mi
m'agrada un periodisme més pausat, buscant la versié humana de les coses, i en
canvi ara estem en aquesta dictadura que tot ha de ser per abans-d'ahir, ha de ser
tot molt rapidi aixd crea una sensacio d'impoténcia, que no s'arriba, tantes
noticies que jo en diria infointoxicacid. Segurament aix0 portara canvis en la
manera de llegir, de com sostenir un projecte. Jo, personalment ja em jubilaria,
perque els canvis que venen seran important.

De quina manera es relaciona Nacié Garrotxa amb I’audiencia/ciutadans de

la Garrotxa?



Tenim estudisa través de Google analiticsi atravésde les xarxes
(Twitter i Facebook). Tenim alts i baixos, pero estem bé. EI Google analitics ens
diu el tipus de lector, I'edat, procedéncia i els continguts que llegeix més.

Nacié Garrotxa té Twitter i Facebook. Les xarxes socials son una prioritat

per vosaltres?

Pel que sembla, si, s'hi esta jugant fort. Naci6 Digital si té YouTube i Instagram,
nosaltres de moment no. Crec que Twitter és la millor xarxa social des del punt
de vista comunicatiu, t'assabentes del que esta passant al moment i per un
periodista aix0o és molt i per la gent que els agrada esta informada també.

Quines son les xifres d’audiéncia? Com les valoreu?

Ara no. De totes maneres no son per edicions territorials, son les de Nacid
Digital.
Quines sinergies o col-laboracions estableix I’empresa amb altres mitjans de

la comarca i més enlla?

Per exemple, radio Olot que és un mitja molt arrelat, fem una vegada al mes
una tertdlia de periodistes, jo sempre hi vaig, pero cada mes n'hi ha de diferents,
i és molt enriquidor. A Olot Televisio també hi he anat a fer algun debat. Pero a
nivell d'empreses, no hi ha sinergies. Amb la quantitat d'hores que es treballa

costa molt de connectar amb els altres i amb la pandemia ha anat a pitjor.

El diari esta adherit al Codi Deontologic dels Periodistes Catalans, i també
és membre de I'area digital de I'Associacié Catalana de la Premsa Comarcal
(ACPC). Aguestes adhesions tenen avantatges i inconvenients.

Tenen molts avantatges, I'Associacio Catalana de la Premsa Comarcal ens
agrupa a la resta que s6n molts idonenuna poténcia important. EI Codi
Deontologic cada any afegeix punts i normes molt estrictes de com abordar
certes questions de gran importancia, que durant anys no es tenien en compte.
Nosaltres complim aquestes normes, tot i que hi ha algl que per norma mai ho

ha fet ni ho pensa fer.

La crisi de la covid-19 ha canviat el periodisme en molts aspectes. Com es
va adaptar el mitja a la pandémia?



El mitjas'ha adaptat a la pandémia bastant bé, continua oferint informacio
fidedigna que ens arriba, crec que no ens arriba tota la informacio, pero aquesta
és una percepcio personal, en Marti Albesa va fer un reportatge de I'hospital
bastant bo, pero se'ns ha estat molt dificil als periodistes entrar als hospitals. Ens
hem adaptat a llenguatges que no estavem acostumats, llegint mapes, dades dels
hospitals, dades de les residéncies,... pero he trobat a faltar les veus critiques. Jo
sospito quan tothom explica el mateix, I'obligacié del periodista és dubtar, no
perque et trobis amb gent indesitjable, sind perqué més enlla del que et diuen
segurament n"hi ha més i no s'ha anat a buscar aquesta informacié oculta. No es
podia entrar enlloc, ni a les residéncies, per tenir informacio de primera ma i
poder explicar la visié humana del que es coia. He vist molt poca critica de com,
les institucions, han fet les coses, en general. Per exemple, no podies anar a la
platja pero si, agafar el metro. A les xarxes socials anava ple, pero als mitjans hi
havia com un pacte de silenci, no sé per qué. Crec que ens ha fet més mal la por
que el virus, i si és panic encara més. Aixo és personal.

Com preveieu el futur?

No s6c empresarii no sé quin objectiu tenen. Per0 d'entrada l'objectiu és
mantenir el que hi ha, que amb la competéncia ja costa. Aquest darrer any ens
hem mantingut, no sha fet cap acomiadament, cosa quesi que ha passat
a altres mitjans, i aix0 és de valorar. A partir, com anirem? No s€, si podem anar
creixent cada dia una miqueta i anar apostant per les noves tecnologies és el
cami del nou periodisme, perque que la cosa canviara és segur,
els mateixos mitjans per adaptar-se buscaran altres formules, no sé quines.

Moltes gracies.



Entrevista al fundador-director de ElGarrotxi.cat, Rafael Reina

Bon dia! Aquesta entrevista pretén donar resposta a dos dels meus objectius del
treball: per una banda descobrir el model de negoci i les rutines de treball del
mitja i per I’altra, saber com preveieu el futur.

e Una gran majoria de la poblacié a la Garrotxa pensa que el periodisme
local té un vincle més compromeés amb els consumidors que el periodisme

generalista. Estas d’acord?

No, és una falsa sensacid. El periodisme local és aix0, periodisme local i el
general, és el general, res més, i de vegades es creuen depenent quines
tematiques, com la covid, per exemple. Buscar una simbologia, fals
romanticisme o un vincle, és donar-li més importancia que la que té. Un informa
de manera local i I’altre de manera més oberta al territori.

e Com va néixer el mitja? Com valoreu I’evolucié del mitja des que va

comengcar fins a I’actualitat? Com es finanga?

ElGarrotxi.cat va néixer, per la necessitat que hi hagi un mitja més proper al
public i no tant “estirat” i polititzat, a part que hi havia un forat comunicatiu a

internet que la resta de mitjans no ocupaven.

L'evolucio ha estat clara en aquests deu anys, hem demostrat que amb pocs
diners es poden fer coses i informar a la gent, i que no cal sempre mirar de posar

el microfon als de sempre.

La clau del nostre éxit va ser allunyar-nos dels estandard establerts i ser liders en
les xarxes socials ho confirmen. De fet, alguns mitjans es van haver d’espavilar
perqué els hi estavem menjant molt de terreny. Desgraciadament, perqué un
mitja de comunicacié local a la Garrotxa pugui continuar depén forca del suport
politic (diners i subvencions), cosa que nosaltres no tenim per estar en contra

obertament de com es fan algunes coses.

Actualment, els nostres ingressos provenen de publicitat externa. La publicitat
local és complicada, a la gent els hi falta molta educacio digital, és una comarca

molt conservadora en aquest aspecte.



Quin és I’objectiu del mitja? Voleu estar presents als 21 municipis de la

comarca?

Ja ho estem, si ens envien o localitzem la informacié que els ajuntaments,
entitats, associacions, etc. volen promocionar per via email o xarxes socials. Si
no es fa més promocié o noticies, és perquée no saben fer la corresponent
distribucio i truquen als de sempre. | mira que és facil enviar un text o foto per
email o un simple WhatsApp.

El desenvolupament d’internet ha ocasionat una transicié en el sistema de
comunicacié social que és evident en la disrupcié tecnologica, la
convergéencia mediatica i el desenvolupament de les xarxes socials. La
publicitat és un concepte important. Com ha evolucionat el model de negoci

del mitja? Us heu sabut adaptar?

Jo diria que aquesta pregunta no és per nosaltres. Ja que des del minut 1, fem
publicitat via internet, és més per demanda de la gent, publiquem també els
anunciants directament a les nostres xarxes socials, no simplement un baner a la
web, i cap mitja ho fa aixd que sapiguem (no tardaran a copiar-nos, com
sempre). Considerant que nosaltres som liders en seguidors a les xarxes socials i
que la majoria de gent en I’ambit local s’informa a través d’internet, queda clar
que la nostra manera de fer publicitat és la millor, molt per davant de la premsa
escrita, radio o TV local.

El periodista i consultor de comunicacid, Estanis Alcover, va fer un article
d’opinid, al mitja Comunicaci62l al setembre del 2018 on justificava que
“els mitjans de comunicacié de cobertures comarcals i locals tenen en
I’element d’identitat una clau per a acostar-se a les audiéncies i mantenir
una quota de mercat tant en els espais convencionals, de senyal obert, com
en les xarxes socials i internet. Per tant, la disrupcid, la convergeéncia i el
desenvolupament de les xarxes socials permeten i permetran encara més un
nou posicionament dels mitjans locals, aquells que integren “el local” en les

seves practiques”. Ha sigut aixi a EIGarrotxi.cat?

Actualment, la majoria de gent se’ls en fot d’on treu les noticies locals, tant si és
a través de elgarrotxi.cat o de la seccié6 Comarques de TV3 o Tele 5. La gent el



que vol és la informacid i possiblement una altra manera d’explicar-la, entrar
amb aquesta fantasia de que un mitja local té una identitat o element..., etc. és
ridicul el 2021. Fa 15 anys possiblement, si, ara no.

Publiquem informacio local, perqué és fins on podem arribar de manera facil i
rapida, i com ja t’he comentat abans, el terreny de la informacié local per
internet encara no esta explotat al 100%.

Els mitjans de comunicacio locals tenen els recursos que tenen. Perdo com
s’organitza internament el mitja? Quants treballadors té? Quina és la

vostra rutina de treball?

Com que tenim els recursos que tenim, ara, per la covid, teletreballem, hem
deixat d’anar a les rodes de premsa convocades per ajuntaments, a no ser que
ens paguin com a la resta de mitjans locals, pero, normalment els ajuntaments
després ens envien les notes de premsa o fotos. A elgarrotxi.cat estic jo sol, i una
noia que m’ajuda de tant en tant. Faig un parell o tres d’hores al dia i ja esta.

Com s’ha adaptat la redacci6 al desenvolupament d’internet? Quin tipus de

redaccié i periodistes té el mitja?

La tecnologia digital facilita molt la feina. Estic jo sol.

El mitja rep subvencions de I’Ajuntament?

Hem renunciat a totes les subvencions i contractes perqué (en poques paraules)
no paguen el que haurien de pagar, malgrat les bones dades d’audiéncia. En
aquest aspecte hi ha molta discriminacié aqui a la Garrotxa, i ja ho hem
denunciat publicament moltes vegades.

Una de les funcions del periodisme és controlar el poder. ElI mitja el

controla?

No, a la Garrotxa, son els politics que controlen els mitjans tradicionalistes, que
per aix0 paguen. A no ser que sigui molt evident, mai mossegaran la ma que els
alimenten. De fet I’Ajuntament d’Olot ara es vendra les accions i participacions
de Radio Olot i Olot Televisié. Ara ja saps perqué uns reben més diners que
d’altres...

Quin benefici penseu que comporta el mitja per a la poblaci6?



Informacio.

Creus que hi ha competéncia entre mitjans a la comarca?

| tant, sobre tot entre radio i TV.
Hi ha alguna cosa a millorar en la gesti6 empresarial i en la vessant

periodistica? Feu autocritica?

Tenim moltes idees i projectes, pero les tenim amb un calaix, per falta de
pressupost o interes dels ajuntaments.
De quina manera es relaciona ElGarrotxi.cat amb I’audiéncia/ciutadans de

la Garrotxa?

Ens envien WhatsApps 0 missatges privats per Instagram, una xarxa social que
esta pujant molt ultimament.

ElGarrotxi.cat és el segon mitja de la comarca amb més seguidors a les
xarxes socials i el primer diari digital en seguidors a les xarxes. Com

valoreu aquestes xifres? Sén una prioritat per vosaltres les xarxes socials?

No, som els primers, les dades son publiques, a no ser que algi hagi comprat
seguidors ultimament. Pero fa cosa d’un mes, em sembla que ens acostem a 29
mil (Twitter, Instagram, Facebook i YouTube). A les nostres dades, no figura el
miler de persones que ens segueixen per Telegram.

Quines son les xifres d’audiencia o visites al diari digital? Com les valoreu?
Quines sinérgies o col-laboracions estableix el mitja amb altres mitjans de

la comarca i més enlla?

Depén del que es publica, es pot tenir molta audiéncia o poca, és molt relatiu, de
mitjana, ens movem entre els 22000 i 30000 usuaris al mes. Considerem que s6n
molt bones les dades. Com a curiositat i experiéncia en 10 anys, quasi sempre
les noticies més senzilles o simples, son les que tenen més visites, davant
insuportables entrevistes totalment innecessaries a I’alcalde de torn, per saber la
seva opini6 d’un tema que ja se sap quina resposta donara.

La crisi de la covid-19 ha canviat el periodisme en molts aspectes. Com s’ha

adaptat el mitja a la pandemia?



Bé, cap problema, només que fa més d’un any que no sortim al carrer a fer
reportatges de video, pero traduit en audiéncies, curiosament no ens ha afectat.
Calculem que per I’estiu ja comengarem a sortir un altre cop al carrer.

Com preveieu el futur?

Fa deu anys que elgarrotxi.cat esta en el futur. Es I’administracio i els mitjans de

comunicacio locals que no s’adapten perqué estan en un navol d’auto-engany.

Nosaltres ens definim com a servei public perqué comuniquem informacio
d’interés per la gent. Rebre premis i copets a I’esquena per part de politics per

programes que no Veu gairebé ningu, no és servei pablic, és una altra cosa.

Diversos mitjans locals, sobretot impresos, han tancat al llarg dels ultims temps
a la Garrotxa, perqué no rebien el suport de I’administracié publica d’igual
manera que els mitjans tradicionalistes de sempre. Es molt facil presumir de
mitja quan reps importants quantitats de diners puablics, pero alguna cosa fan mal
feta, perqué altres mitjans sense el suport economic de I’administracid els faci
una mica d’ombra.

Moltes gracies.



Entrevista a la responsable de continguts de El 29-La Garrotxa,

Sandra Penedés

Bon dia! Aquesta entrevista pretén donar resposta a dos dels meus objectius del
treball: per una banda descobrir el model de negoci i les rutines de treball del
mitja i per I’altra, saber com preveieu el futur.

e Una gran majoria de la poblacié a la Garrotxa pensa que el periodisme
local té un vincle més compromeés amb els consumidors que el periodisme

generalista. Estas d’acord?

Si, segurament si. S'intenta donar informacié local perque el que interessa és el
que tens a prop, de la zona.
e EI 29 es va constituir al 1988 i la primera delegacié a la comarca d'Osona.

Esteu contents de la seva evoluci6?

Si, perd queda molt per guanyar i per millorar.

e EI 29 ésunaempresa publica o privada? Com es finan¢a?

Es una empresa privada, és una branca d'una agéncia de comunicacié que es diu
Montseny Comunicacid, hi ha EI Reclam d'Osona, el Ripollés i la Cerdanya,
i EI29. Ens financem totalment de la publicitat, no rebem cap tipus de
subvencid. La revista és gratuita, pero darrere hi ha una xarxa comercial que
busca la publicitat per tal de poder imprimir la revista i distribuir-la.

e EIl desenvolupament d’internet ha ocasionat una transicio en el sistema de
comunicacié social que és evident en la disrupcié tecnologica, la
convergéncia mediatica i el desenvolupament de les xarxes socials. La
publicitat és un concepte important. Com ha evolucionat el model de negoci
del mitja? Us heu sabut adaptar?

Nosaltres no ens volem desviar del format en paper, pero cara vegada es treballa
més amb les xarxes socials, pero sobretot per fer marca i per avisar als nostres
lectors els continguts que hi haura a la seglient revista i perque al cap i a la fi en
siguin consumidors. També pengem online la revista, pero no és una revista
digital sin6 que una vegada impresa també es penja a la xarxa.

e Com veieu el futur del paper?



Espero que no desaparegui, per nosaltres el paper és una part tangible, el pots
tocar, guardar, rellegir,.. el format digital és una cosa mes efimera, és més rapid,
pero rarament el tornes a rellegir. A nosaltres ens interessa el paper perqué la
revista no sigui com un diari que l'endema caduca, sindé que hi hagi uns
continguts que tinguin un recorregut de 15 dies, que és el que dura el Reclam, i
que la gent se'l guardi i vagi consumint les recomanacions que proposem. Aix0
és el que volem aconseguir.

Costa molt buscar la publicitat, captar empreses, comergos,...?

Arran de la pandémia si, costa més, hi ha molts sectors molt tocats o que
senzillament han tancat. Nosaltres tenim molts anunciants de restaurants i del
sector de I'oci, no obstant segueixen apostant per nosaltres i pel paper.

El periodista i consultor de comunicacid, Estanis Alcover, va fer un article
d’opinid, al mitja Comunicacio2l al setembre del 2018 on justificava que
“els mitjans de comunicacié de cobertures comarcals i locals tenen en
I’element d’identitat una clau per a acostar-se a les audiéncies i mantenir
una quota de mercat tant en els espais convencionals, de senyal obert, com
en les xarxes socials i internet. Per tant, la disrupcid, la convergeéncia i el
desenvolupament de les xarxes socials permeten i permetran encara més un
nou posicionament dels mitjans locals, aquells que integren “el local” en les

seves practiques”. Ha sigut aixi a EI29?

Si, la gent consumeix premsa local perque donem contingut local, llavors si, el
local es consumeix. També hem de pensar que hi ha una franja d'edat que no
esta avesada a consumir xarxes socials o que senzillament no han volgut o
s'han pogut adaptar i aqui, a part del local, també és important el format paper.

Quin és I'objectiu del mitja?

Donar continguts locals, d'oci, turisme,... EI nostre eslogan a la capcalera de la
revista és: el magazin de cultura i oci de Catalunya. | aquesta és la idea, donar
continguts locals pero també pel que fa a Catalunya.

El mitjans de comunicacio locals tenen els recursos que tenen. Pero com

s’organitza internament I’empresa? Quants treballadors té I’empresa?



Nosaltres som 8 persones, un és el director, 3 comercials i 3 de continguts.
D'aquests 3, una soc jo i els altres dos son dissenyadors. Un porta més la part
d'anuncis, l'altra porta la part de produccid. Entre els 3 fem el muntatge i
magquetacid de la revista i els 3 comercials que tenim a darrere que son els que
busquen la publicitat. 1 finalment tenim el periodista, una persona molt
important.

La seu de I'empresa és a Vic, i des d'aqui es fan les diferents revistes, EI29 per
la Garrotxa, la de la Cerdanya-Ripollés i la d'Osona.

Com s’ha adaptat la redacci6 al desenvolupament d’internet? Quin tipus de
redaccio i periodistes té el mitja? Com a exemple significatiu, la recerca
liderada per Pere Masip el 2010 sobre la integracié de redaccions en els
mitjans locals i comarcals catalans va fer una enquesta distribuida entre els
123 mitjans que formen part de I’Associacié Catalana de la Premsa
Comarcal (ACPC). Entre els mitjans locals estudiats, es van trobar
redaccions integrades que treballaven de forma unitaria i produien per més
d’una plataforma, normalment el paper i la web. Quan participaven
mitjans audiovisuals -radio i/o televisio- la fusié real era excepcional, encara
gue en algunes ocasions podien compartir espais. Hem de tenir en compte
gue la integracid plena exigeix la existéncia d’una redaccié Unica que
produeix per a diverses plataformes sota un comandament editorial anic i

on la produccié i la distribucié se subordinen a I’actualitat informativa.

El mitja té un periodista i també ens nodrim molt de notes de premsa que ens
arriben d'altres mitjans, d'ajuntaments, centres culturals,... Hem desplegat tota
una xarxa de contactes d'on ens arriba el contingut. Quan decidim els continguts
de la revista el periodista ho redacta, també tenim uns col-laboradors que parlen
cada setmana de temes concrets que aporten ells mateixos. Per tant una part ens
ve coberta pel periodista, una altra pels col-laboradors i una altra, que seria més
la part de cultura i oci, ens ve coberta per les notes de premsa.
El tema d'internet no el porta ningu en concret, el que es penja a la web és la
revista que ha sortit impresa, llavors una vegada enviem a la revista a imprimir
generem unPDFque és el que es penja a internet. No treballem

en dues plataformes diferents, és la mateixa.



El fet de ser EI29 una revista gratuita, dificulta la viabilitat de I'empresa?

Si, clar. Tot és més complicat, no tens tants recursos i depenem exclusivament
de la publicitat i si aquesta ens falla no podem fer la revista que ens agradaria
fer. Ens ha passat que una revista de 80 pagines al final per reduir costos I'hem
de fer de 64 pagines. Si ens entra menys publicitat hem de reduir costos.

Teniu por d'acabar essent una revista publicitaria?

No, intentem que hi hagi un equilibri. Si arriba un moment que ens entra molta
publicitat hem d'augmentar el nombre de pagines per equilibrar la publicitat amb
el contingut, perqué llavors si que acabariem essent una revista publicitaria, pero
llavors, si no tinguéssim contingut els anunciants potser tampoc voldrien
anunciar-se amb nosaltres, es perdria l'interes per llegir-nos. Ho tenim calculat,
si entra més publicitat hem de pujar el contingut.

En les xarxes socials EI29 té 348 seguidors a Facebook i 1463 a Instagram.
Com valoreu aquesta xifra? Les xarxes socials s6n una prioritat per

vosaltres?

Dins I'empresa hi ha un departament de xarxes socials i intentem donar una
informacio destacada de cada revista que ens interessa destacar, com una
entrevista 0 un reportatge. Aquest departament ens dona suport, ho fan ells i per
nosaltres és més agil.

Efectivament una de les funcions del periodisme és controlar el poder. En

aquest cas, existeix aquesta fiscalitzacio del poder?

No som una revista de politica ni que parlem de politica. Som una revista de
cultura i oci. Ens basem a donar la informacio de les activitats que hi ha i
tampoc és el nostre objectiu.

Quin benefici penses que comporta el mitja per a la poblaci¢?

Estar informat i adquirir uns coneixements de cultura. Al final la lectura és un be
per cadascu, t'enriqueixes i t'informes.

Heu pensat mai fer el pas cap a la digitalitzaci6?



Si, pero requereix una infraestructura que no tenim i el que actualment es pot
assumir a nivell de digital, és el que estem fent ara, penjar el PDF de la revista a
la web i per les xarxes.

Creus que hi ha competéncia entre mitjans a la comarca?

Entre les revistes gratuites que hi ha, si. | esta bé que hi sigui, perqué t'empeny a
millorar.
Hi ha alguna cosa a millorar en la gesti6 empresarial i en la vessant

periodistica? Feu autocritica?

Intentem ser critics, volem ser el nimero 1 perd aix0 costa. Pero ens hi
esforcem.
De quina manera es relaciona EI29 amb I’audiéncia/ciutadans de la

Garrotxa?

Basicament a través dels comercials, ells fan carrer i ens expliquen el que es diu
en el boca a boca i comentaris de la gent i dels mateixos anunciants.

Quines son les xifres d’audiéncia? Com les valoreu?

Sabem el tiratge, uns 10000 exemplars i a través de si s'han esgotat i si hi ha
molt de sobrant, calculem el tiratge de la proxima revista. Tot i
que oscil-la forga. Per una comarca com La Garrotxa, amb la mitjana de 10000
exemplars estem molt satisfets.

A la Garrotxa esteu competiu amb La Comarca, Les Garrotxes i el VIU. El

fet de ser gratuita és un avantatge?

Crec que és un avantatge que hauriem d'aprofitar. L'empresa va absorbir EI29 en
el seu moment, pero nosaltres som d'Osona, llavors ens costa molt obrir mercat a
la Garrotxa. Veig en el VIU el nostre principal competidor, té molts anunciants.

Quines sinergies o col-laboracions estableix I’empresa amb altres mitjans de

la comarca i més enlla?

No fem col-laboracions amb altres mitjans, tampoc tenim temps.
La crisi de la covid-19 ha canviat el periodisme en molts aspectes. Com es

va adaptar el mitja a la pandémia?



Com hem pogut. Els quatre mesos del confinament més dur, no va sortir cap
edicié. Nosaltres ens financem per la publicitat i basicament és sobre
gastronomia, oci i cultura, i tot aixo és el que més ha rebut. Després dels quatre
mesos parats, ens vam reinventar amb uns continguts una mica diferents i
que poguessin ser interessants per fer durant els dies en que hem estat tan
limitats. | ara, des que es comencen a aixecar més les restriccions tenim moltes
ganes de tornar a la normalitat amb els nostres continguts de cultura i oci.
Comencgar a parlar de concerts, de festes,...

Com preveieu el futur? Tenint en compte la pandémia i la crisi del paper.

Primer recuperar la normalitat d'abans i recuperar els continguts d'oci i cultura
per les tres edicions i que a la gent els agrada, i que sobretot la gent ens segueixi
llegint.

Moltes gracies.



Entrevista al col-laborador de Radio 90, Toni Rubi

Bon dia! Aquesta entrevista pretén donar resposta a dos dels meus objectius del
treball: per una banda descobrir el model de negoci i les rutines de treball del
mitja i per I’altra, saber com preveieu el futur.

e Una gran majoria de la poblacié a la Garrotxa pensa que el periodisme
local té un vincle més compromeés amb els consumidors que el periodisme

generalista. Estas d’acord?

Si, en general si.

e Com va néixer Radio 90? Esteu satisfets de I'evolucié que ha fet I'emissora?

Radio 90 va néixer els anys 80 basicament perqué els seus fundadors
Josep Cuéllar i Xevi Baca estaven a Radio La Vall com a col-laboradors, i fent
programacid, pero arran d'unes discrepancies sobre els continguts i de criteris,
amb l'equip de govern municipal d'aquell temps, no es varen entendre i van
deixar Radio La Vall. Varen estar poc temps sense fer radio, perd aquestes
persones sén gent de radio, no podien estar sense fer radio, tampoc hi havia
internet, ni xarxes socials, la radio era quasi I'inic mitja de comunicacié per
obrir-te i comunicar-te amb la gent per i van decidir crear una radio, com que ja
eren a principis del 1990 van posar el nom de Radio 90. Es varen instal-lar als
estudis on encara hi som, a Batet de la Serra, al costat de la parroquia i alla va
comengcar Radio 90 d'una manera molt artesanal, domestica, tot anava manual no
hi ha els automatismes que hi ha ara, shavia danar a canviar les cintes
de cassette manualment, tot era molt rudimentari, pero sortia molt bé, i amb
molta gent col-laborant perqué aleshores hi havia molta aficié a fer radio. Uns
inicis de Radio 90 molt modestos perdo amb una gran aficié. Sempre es feia
mausica i els programes de continguts que es feien eren de temes molt especifics,
com poesia, cultures alternatives, coses semblants, no eren temes per la gran
massa de gent.

Per diferéncies entre alguns col-laboradors es va deixar d'emetre durant uns
mesos, pero va ser un impas molt breu. Llavors en tornar a arrancar es va decidir
funcionar de la manera que ho fem ara, amb col-laboradors interessats a fer radio

i fer un programa. Es proposava un tema, per exemple una persona es presentava



alla volent fer un programa de Punk, si a la majoria li estava bé, doncs podia
anar als estudis a fer el seu programa com volgués i cada setmana s'emetia.
Normalment cada col-laborador fa un programa de radio setmanal, normalment
s'emeten el dissabte tarda-nit, i amb tots els estils, des de rock, Country, Folk i
altres. Entre setmana la radio també funciona, perd es posa musica de tots els
estils que es programa informaticament, depenent de les franges horaries va
canviant d'estil musical. Aixo ho programa el director. EI mati és musica mes
tranquil-la, al migdia és més animada i al vespre és molt animada, sempre tocant
diversos estils, estils que no s'escolten a les emissores comercials. | aixi
funcionem a Radio 90, el nostre eslogan diu que som una radio lliure i
independent i realment la nostra programacié i nosaltres som lliures i
independents, depenem de nosaltres mateixos i de la creativitat i imaginacio que
puguis tenir a I'nora de fer un programa.

Esteu satisfets de I'evolucié que ha fet I'emissora?

Molt, el sol fet de poder mantenir una radio amb una audiencia més o menys
estable i una programacié digna, no espectacular ni fora de série, pero digne i
amb programes de qualitat, hem d'estar més que satisfets i també el fet de poder
mantenir el caliu que hi ha dins la radio.

Sou una entitat o una empresa? Com us financeu?

No, no. No hi ha ni entitats ni empreses col-laboradores ni publicitat. Nosaltres
estem registrats a la Generalitat com una entitat sense anim de lucre que es
manté gracies als col-laboradors. Som lliures i independents, aixd comporta que
els col-laboradors hem de fer les aportacions que calguin per al manteniment de
la radio. Anem al revés, n"hi ha que cobren per fer radio, nosaltres paguem per
fer radio, pero estem molt satisfets de fer-ho, perque fas el que realment t'agrada
sense cap pressio ni cap mena de condicionament.

Les despeses que tenim son basicament les de manteniment de les instal-lacions,
llum, aigua, internet, material que es pot malmetre, programes informatics,
pantalles, teclats, micros, auriculars,...

El desenvolupament d’internet ha ocasionat una transicié en el sistema de

comunicacié social que és evident en la disrupcié tecnologica, la



convergéncia mediatica i el desenvolupament de les xarxes socials. La
publicitat és un concepte important. Com ha evolucionat el mitja? Us heu
sabut adaptar?

No hi ha publicitat i no esta previst que en tinguem. La radio no ha tingut cap
problema per adaptar-se a les noves tecnologies, radio 90 va ser de les primeres
emissores a tenir pagina web i a penjar podcasts. Tot i que al principi se'ns
penjava sempre el servidor, perd ara funciona de meravella. | estem adaptats
completament.

El periodista i consultor de comunicacid, Estanis Alcover, va fer un article
d’opinid, al mitja Comunicaci62l al setembre del 2018 on justificava que
“els mitjans de comunicacié de cobertures comarcals i locals tenen en
I’element d’identitat una clau per a acostar-se a les audiéncies i mantenir
una quota de mercat tant en els espais convencionals, de senyal obert, com
en les xarxes socials i internet. Per tant, la disrupcid, la convergeéncia i el
desenvolupament de les xarxes socials permeten i permetran encara més un
nou posicionament dels mitjans locals, aquells que integren “el local” en les

seves practiques”. Ha sigut aixi a Radio907?

Si. L'aparicié de les xarxes i el seu desenvolupament ha influenciat molt, se'ns
ha acostat moltissima gent, Radio 90 és d'abast quasi comarcal, s'escolta a quasi
tota la Garrotxa, tot i que té alguns puts negres. Podriem dir que fins
a Besalu se sent molt bé, per l'altra banda, fins a Les Preses també se sent bé i a
partir d'alla ja hi tenim interferéncies, perd amb les xarxes ens escolta molta gent
i gent de tot el mén. Que segurament no molta, pero les xarxes han estat
basiques per radio 90, i més amb una pagina web que tenim molt potent, hi ha
tots els nostres programes que es poden escoltar en qualsevol moment. Els
programes no els pengen els col-laboradors, aquesta feina la fa el director,
en Xevi Baca. Ho organitza ell i aixi no hi ha conflictes.

Quin sbn els objectius de Radio90?

Sempre han sigut fer una radio lliure i independent i mantenir aquest esperit de
llibertat i independéncia, poder fer programes que no estiguin condicionats per

ningd. Fer programes que surtin de dins, només perque creus que allo pot



funcionar bé i sobretot amb qualitat i digne. A partir d'aqui els continguts del
programa cada col-laborador fa el que li agrada, sense cap condicio.

El mitjans de comunicacio locals tenen els recursos que tenen. Pero com
s’organitza internament I’empresa? Quants col-laboradors té I’empresa?

Quina és la vostra rutina de treball?

Hi ha en Josep Cuéllar que és el cap de programacio i la persona fundadora i
amb meés experiéncia en aquesta radio, en Xevi Baca també fundador fa les
funcions de director, manteniment, informatic,... fa una mica de tot. | tota la
resta, que som molts, tots som col-laboradors i tots fem el nostre programa, tot i
que hi ha gent quecol-labora, perono fa programa. Som uns
10 col-laboradors que fem programa i uns 15-20 més que col-laboren, pero no
fan programa. Som un grup de gent que estem tots dins Radio 90, pero no és una
estructura rigida. La nostra rutina és molt senzilla, pero molt efectiva, cadascu
sap que ha de fer un programa, sigui setmanal o cada15dies o quan
el col-laborador pugui, perd ha de mantenir les instal-lacions netes, i si alguna
cosa no funciona doncs es parla i entre tots se soluciona, ho compartim tot.

Quin tipus de redaccid té el mitja?

Més que redaccio nosaltres tenim I'estudi a Batet de la Serra i si vols pots anar a
fer el programa alla, pero si vols el pots fer a casa tranquil-lament, no obliguem
a res. Personalment ho faig a casa, amb un ordinador, una taula de mescles i un
bon micro. Et graves el programa, I'envies, es penja al servidor i s'emet quan li
dius. O sind, si vols o no tens mitjans per fer-ho a casa, te'n vas a I'emissora on
hi ha la taula de mescles, elements informatics i totes les facilitats per fer el teu
programa.

Efectivament una de les funcions del periodisme és controlar el poder. En

aquest cas, existeix aquesta fiscalitzacio del poder a Radio90?

No és la nostra intenci6 controlar el poder, pero si un col-laborador vol fer un
programa on discrepa de la manera de fer d'alguna entitat sigui institucional o
no, doncs es pot fer, sempre guardant respecte. En ser lliures i independents i no
estar vinculats a ningl ens déna aquesta llibertat. De fet totes les emissores

haurien de poder criticar, sempre amb respecte vers les persones i entitats.



Quin benefici penses que comporta el mitja per a la poblacié?

Som una radio alternativa en tots els sentits. Estem acostumats a unes emissores
que funcionen amb uns continguts molt estandarditzats i en canvi, Radio 90 no.
Aix0 pot agradar més o menys, pero és aixi. Llavors hi ha gent que els agrada
trobar una emissora d'estil alternatiu i d'altres que preferiran escoltar una radio
que ofereixi el que entenem per habitual i que funcionen més comercialment. El
benefici és que la gent pot triar i és important que hi siguem.

Creus que hi ha competéncia entre mitjans a la comarca?

Si i és bo que hi hagi competencia, aixo fa que t'esforcis i vulguis millorar. Crec
que és una competencia sana, €s bo voler millorar el que fas. De totes maneres
no estem pendents de si hi ha més o0 menys gent que ens escolta, nosaltres fem el
programa i a partir d'aqui que ens escolti qui vulgui.

Hi ha alguna cosa a millorar en la gesti6 empresarial i en la vessant

periodistica? Feu autocritica?

Si, sempre es fa autocritica, sempre hi ha coses a millorar, en I'ambit intern, de
funcionament,... si no estariem perduts i al final quedariem obsolets.

Ens agradaria arribar a més gent, a la totalitat de la comarca i amb una qualitat
de so bonissima, que no hi hagués cap problema de so, perd suposa una despesa
molt alta que no ens podem permetre.

De quina manera es relaciona Radio90 amb I’audiéncia/ciutadans del

municipi?

Practicament amb la pagina web. | amb el boca a boca, et trobes gent pel carrer i
et diu la seva, i també és enriquidor. O et diuen que qué ha passat que no senten
la radio, llavors vas a veure qué passa i resulta que ha baixat el
diferencial. Doncs gracies a la gent de vegades te n'assabentes que la radio s'ha
parat. En aquest sentit, som molt casolans.

Radio 90 té 507 seguidors a les xarxes socials. Com valoreu aquesta xifra?

Les xarxes socials s6n una prioritat per vosaltres o millor el lloc web?



Millor el lloc web, les xarxes socials shan de cuidar, perd penso que per
nosaltres és més important que la gent pugui accedir als programes que hi ha a la

pagina web.

Quines son les xifres d’audiéncia? Com les valoreu?

No en tenim. Fem radio i punt. Quan fas un programa I'has de fer bé, llavors si la
gent el vol escoltar doncs perfecte i sind doncs també, és lliure d'escoltar altres
programes.

Quines sinérgies o col-laboracions estableix la radio amb altres mitjans de

la comarca i més enlla?

De la comarca no, pero altres radios alternatives com nosaltres de Girona, de la
costa, alguna de Barcelona, si que ens passem programes, sempre de
manera gratuita. | aixo té I'avantatge que et poden conéixer a altres llocs i tambeé
aprendre d'ells i agafar idees. Podria crear una confusio als oients de la comarca
saber si és un programa nostre 0 que és de fora, perd com que abans de
I'emissid de qualsevol programa es deixa molt clar quin programa és, qui I'ha fet
i don prove, aquest problema no el tenim. Crec que
aquestes col-laboracions enriqueixen molt.

La crisi de la covid-19 ha canviat el periodisme en molts aspectes. Com es
va adaptar el mitja a la pandémia?

A nosaltres, la veritat és que no ens ha afectat gaire. Només amb un programa
que voliem fer a I'estudi amb altra gent i no I'nem fet, pero és un tema puntual.
Tenim l'avantatge que tothom té I'estudi a casa seva i per tant no ens ha afectat
massa.

Com preveieu el futur?

Radio 90 seguira essent lliure i independent i per molts anys. A la resta de radios
i aqui seré molt critic, estan molt, massa condicionades pels poders que els
paguen. Llavors condicionen el que pots dir i el que no, i es nota molt quan un
programa esta condicionat, ja que només t'explica una cara de la realitat, l'altra

cara I'han d'amagar. El futur el veig fatal, existira la radio, existiran els mitjans



de comunicacio, perd estaran molt condicionats, si diuen una cosa que no
interessa, la trauran. Es una opinié molt personal.

Moltes gracies.



Entrevista al director de Radio La Vall, Jordi Rocasalva

Bon dia! Aquesta entrevista pretén donar resposta a dos dels meus objectius del
treball: per una banda descobrir el model de negoci i les rutines de treball del
mitja i per I’altra, saber com preveieu el futur.

Una gran majoria de la poblacié a la Garrotxa pensa que el periodisme
local té un vincle més compromeés amb els consumidors que el periodisme

generalista. Estas d’acord?

No hi sé veure, entenc que els consumidors no s'han de diferenciar amb la radio
local o la radio general, els consumidors son els mateixos i tots els mitjans
cuiden als consumidors igual.

Justament, la pregunta va enfocada amb el gran valor d'un mitja de

comunicacioé local que és la proximitat.

Si, si, en proximitat hi estic totalment d'acord, pero si parlem de consumidors
tant ho son d'un costat com d'un altre.

Radio La Vall va néixer en el si d'un grup d'amics de Sant Privat i ha anat
evolucionant fins a esdevenir I'emissora municipal de Les Preses. Com

valores aquesta evoluci¢?

La valoro en positiu, ja que hi ha hagut molts de canvis i sempre ens hem sabut
adaptar. De comencar amb un grup de 4 amics fins a passar a ser
I'emissora municipal de Les Preses és fruit de I'aposta que es va fer per la radio i
basicament I'esperit segueix essent el mateix, som un grup de persones que hi
treballem altruistament, igual que els inicis a Sant Privat i han passat més
de 30 anys i la voluntat segueix essent la mateixa, que aquest grup de gent hi
treballi voluntariament. Ens hem adaptat a les noves situacions, a les noves
tecnologies, pero l'esperit és el mateix, el que la gent de Radio La Vall ens hi
dediguem altruistament.

Per qué Radio La Vall i no Radio Les Preses?

Perqué venim de Sant Privat d’en Bas, els nostres inicis sén a la Vall d'en Bas. A
part que Les Preses també és una vall.

Quin és I'objectiu del mitja?



L'objectiu sempre ha estat el mateix, és tenir una emissora on la gent del poble o
de la comarca pugui tenir uns mitjans técnics per fer radio, per gent que els hi
agrada el periodisme i si vol dedicar i per gent que els agrada el mén de la radio,
oferir unes instal-lacions dignes i que es pugui fer radio des de la
nostra emissora. A partir d'aqui tot el que sigui informar i fer aquesta radio
de kmO, de proximitat, tot ens val sempre que amb la gent que tingui ganes de
fer-ho altruistament, no paguem a ning.

Es una radio per tant, pablica.

Si, si, i totalment depenent de I'Ajuntament de Les Preses. Es I'drgan que
gestiona la radio.

El desenvolupament d’internet ha ocasionat una transicié en el sistema de
comunicacié social que és evident en la disrupcié tecnologica, la
convergéncia mediatica i el desenvolupament de les xarxes socials, on
vosaltres i sou presents. La publicitat és un concepte important. Com ha
evolucionat el model de negoci del mitja, que no n*hi ha de negoci, peré com

heu anat evolucionant?

L'ajuntament de les Preses rep unes tarifes del consorci de comunicacio local,
son unes tarifes pactades i programades. Nosaltres no gestionem res de
publicitat, tenim un correu obert per si algu l'interessa fer publicitat a la radio,
pero nosaltres no anem a buscar publicitat i no depenem d'aquesta publicitat.
Nosaltres depenem dels pressupostos de l'ajuntament i dels diners que ens
ingressen a la radio anualment, pero anuncis no en fem. Per diferents raons,
perqueé no tenim personal que es dediqui a aixd, tampoc ho necessitem per
sobreviure, ja que ningl cobra a la radio i no trepitgem a cap emissora propera
que si necessita la publicitat per fer el seu dia a dia.

Us heu sabut adaptar amb les noves tecnologies, amb internet...?

Internet té molts avantatges, ha estat un canvi brutal, jo he fet radio de manera
analogica des dels inicis, he viscut tota aquesta transformacid tecnologica
d'internet que ha donat moltissimes avantatges a les radios, pero també ha donat
molta més feina, tenint en compte que som una emissora que treballem per amor

a l'art, el canvi ha estat que abans fer radio era fer un programa i la gent



t'escoltava en aquell moment i havia d'estar pendent per I'hora, ara tot aixo
ha canviat, ja que els programes queden penjats i es poden escoltar sempre que
es vulgui. A partir d'aqui, clar, amb internet tot és més facil, pots controlar la
radio des de casa, pots modificar parts d'un programa, abans no es podia
controlar la radio des de casa i posaves una cinta per exemple de musica que
durés 4 hores i abans d'acabar, havies d'anar corrents a canviar-la. Ara aixo es
pot fer des de casa. Es una passada el que ha suposat internet en el mon de la
radio i els canvis que ha suposat.

Posant I'accent amb internet, el periodista i consultor de comunicacio,
Estanis Alcover, va fer un article d’opinid, al mitja Comunicaci62l al
setembre del 2018 on justificava que “els mitjans de comunicacié de
cobertures comarcals i locals tenen en I’element d’identitat una clau per a
acostar-se a les audiencies i mantenir una quota de mercat tant en els espais
convencionals, de senyal obert, com en les xarxes socials i internet. Per tant,
la disrupcid, la convergéncia i el desenvolupament de les xarxes socials
permeten i permetran encara més un nou posicionament dels mitjans locals,
aquells que integren “el local” en les seves practiques”. Ha sigut aixi a
Radio La Vall?

Si, és molt important com a radio local donar aquest servei de proximitat.
No tan sols a les noticies, que nosaltres en aquest sentit estem molt limitats, pero
ens adaptem a aquesta situacié. Com? Doncs més que donar les noticies donem
la veu a la gent del poble, del municipi, donem la veu a entitats que fan quelcom
pel poble. Es una manera d'incidir molt directament amb la gent, i aix0 es pot fer
des d'una emissora municipal, no es pot fer en una emissora més generalista.

El mitjans de comunicacio locals tenen els recursos que tenen. Pero com

s’organitza internament Radio La Vall? Quants treballadors sou?

No son treballadors, son col-laboradors, i som una quarantena. La manera de
treballar a la radio i ara en temps de pandémia estem descobrint maneres
diferents de fer radio. Fins ara era personificada, la gent venia a I'emissora unes
determinades hores i ara el que estem fent cada vegada més, és no utilitzar els

estudis (I'emissora es va tancar durant un any, per la pandémia) i fer radio des de



casa. També aconseguim de tota aquesta genttreballid'una manera
més comoda. A escala directiva soc jo sol i el que intento és que la radio
funcioni.

Quina és la vostra rutina de treball?

Consisteix a fer que la radio funcioni 24h. al dia i 365 dies a l'any. Tots els
programes que es fan des de casa s'han de programar, inserir masica perqué la
radio soni actual, posar les falques dels diferents programes per promocionar-
los, gravar la publicitat municipal del poble, d'actes i esdeveniments que es
facin, doncs gravar perqué sonin, i a partir d'aqui tenir el contacte per fer la
gestié técnica perque les coses funcionin i sobretot molt de contacte amb
I'ajuntament. Pero0 treballem des de casa amb el nostre ordinador, hi ha setmanes
que hi treballo cada dia, hi ha setmanes que cap, tot es fa sobre la marxa, no hi
ha res pautat.

Quin tipus de contingut oferiu, i és propi o extern.

Tot és propi a part de dos programes que tenim externs. Els programes depenen
dels col-laboradors, n"hi ha un que li agrada la musica dels anys 60 perqué el seu
programa és d'aixo, en tenim un altre que li agrada el cinema doncs aquest fa
un programa cinéfil. Tots els programes depenen dels col-laboradors, tot i que
n'hi ha un de divulgacié municipal del poble que aquest si que es fa presencial a
I'emissora. El que si és veritat és que el que sona sempre a la radio és un
contingut musica de Radio Férmula i nosaltres inserim els nostres en funci6 de
la disponibilitat dels col-laboradors.

Feu informatius?

No.
He vist que heu fet un acord amb Catalunya Radio, perquée poguéssiu

emetre en hores punta. Com valores aquest acord?

De manera molt positiva, actualment les coses estan canviant constantment, i per
mantenir els nostres oients informats necessitavem un compromis de poder
estar connectatsen un lloc que ens pogués donar aquesta informacio i
divulgacid, i ara mateix ho fem des de Catalunya informacid, uns butlletins

diaris les 24 hores al dia, perdo si hi ha una roda de premsa o



una noticia important tenim el seu permis per connectar i poder emetre. Es molt
important aquest acord i tenir-lo regulat.
Has comentat que tots els col-laboradors treballen des de casa, realment la

redaccio es fa servir?

Hi ha els mitjans per poder-la fer servir, i s'havia fet servir molt, pero actualment
tothom té a casa les eines necessaries per redactar des de casa, i com que sempre
anem justos de temps portar-ho tot preparat de casa facilita molt la feina. El
local és de I'ajuntament i jo com a director sense sou el gestiono com puc, com
una persona amant de la radio i no tinc res a veure amb I'equip de govern de
I'ajuntament.

La radio no es financa, no té beneficis.

La radio no té beneficis, a més que no pot, per tenir beneficis hauria de tenir
ingressos. Si arribés alguna cosa de publicitat aniria directament a I'ajuntament
de Les Preses. Jo personalment quan vaig acceptar ser el director, vaig dir que
m'encarregava de la radio, pero no volia saber res dels diners. L'ajuntament té
una partida dels seus pressupostos per la radio, perod ni sé la quantitat. Quan
necessitem alguna cosa, en parlem i ens diuen si és possible o no.
Estem adherits a La Xarxa, comunicacié local i aix0 fa que com
que hi col-laborem amb treballs i programes, ells també ens financen partides.
Un 60% del pressupost total ve de la Xarxa i el 40% restant el posa I'ajuntament.
Per estar a la La Xarxa es paga una quota i a partir d'aqui t'arriben subvencions,
ara per ara aquestes subvencions serien aquest 60%, no obstant aixd abans ens
beneficiava pero ara ja no. No som professionals, i no podem dedicar tant de
temps com ens demanen. A canvi podem punxar programes, dissabte punxem el
"en joc" i algun informatiu perd només al vespre, i aix0 era un inconvenient, ja
que teniem a tot el municipi sense informacio tot el dia, ara amb I'acord que hem
fet amb Catalunya Radio aix0 ha canviat.

Parlant de la redaccid, que ja has comentat que tothom majoritariament
treballa des de casa, pero a tall d'exemple es va fer una recerca liderada per
Pere Masip el 2010 sobre la integracié de redaccions en els mitjans locals i
comarcals catalans va fer una enquesta distribuida entre els 123 mitjans



que formen part de I’Associacio Catalana de la Premsa Comarcal (ACPC).
Entre els mitjans locals estudiats, es van trobar redaccions integrades que
treballaven de forma unitaria i produien per més d’una plataforma,
normalment el paper i la web. Quan participaven mitjans audiovisuals -
radio i/o televisio- la fusidé real era excepcional, encara que en algunes
ocasions podien compartir espais. Hem de tenir en compte que la integracio
plena exigeix la existéncia d’una redaccid Unica que produeix per a diverses
plataformes sota un comandament editorial Unic i on la produccié i la
distribucio se subordinen a I’actualitat informativa. En el cas de Radio La
Vall, tots els col-laboradors es podria dir que sén polivalents, treballen per
diferents plataformes, fan el seu programa, poden penjar-ho a la web, a les

xarxes socials. Es aixi?

Tenim unes xarxes socials de la radio, amb la imatge corporativa de la radio, on
la gent penja els seus programes de la manera que vol i desitja. Nosaltres no ens
podem permetre encarregar de la gestio de cadascu dels programes, aixo
cada col-laboradorho fa si  vol i creu interessant fer-ho. |
si, son col-laboradors polivalents en el sentit que ho han de fer tot, pero clar
tenim col-laboradors de 16 anys que t'ho penjara tot perque personalment ell fa
servir totes les plataformes existents i en tenim de 76 anys que no esta a cap
xarxa social. També hi ha col-laboradors que fan el seu programa i s'emet,
perd que ni tan sols el penja a la web. Hi ha col-laboradors que es fan una xarxa
social, pero del seu programa en concret i l'utilitzen pel que volen. Tot depen de
cadascu, no obliguem a res.

A la vostra web hi ha un apartat de noticies, qui se'n cuida?

La nostra web la veritat és que esta una mica passada de moda, s'hi ha de
treballar, pero no hi ha ni temps ni diners per gestionar-ho. Ara mateix estem
treballant més a Twitter, penjant els programes perquée la gent en pugui disposar
i la web no la treballem tant, la tenim molt antiga, pero ens falta temps per
dedicar-hi.



Les xarxes socials si que les treballeu, perque sou la radio municipal que
més seguidors té. 2215 seguidors a Twitter i 451 a Instagram. Sou liders en

seguidors de les xarxes socials.

Nosaltres sempre hi hem cregut amb les xarxes socials i si tenim tants seguidors
és perque vam ser dels primers atenir-ne. Vam tenir Twitter abans que
I'ajuntament de Les Preses. El problema que tenim és l'ambit, ja que per
llei, en ser emissora municipal no  podem  arribar  més  luny i
amb Twitter podiem passar aquesta frontera i el vam potenciar, pero fugint de
les xafarderies, i centrant-nos en fets seriosos. Sobretot fem resso dels nostres
programes, concretament un de futbol que fem els dilluns i que té molt d'exit i
gracies al Twitter molta gent ho escolta. A part que, recordem, ho fem de més a
més i es gestiona com es pot.

Efectivament una de les funcions del periodisme és controlar el poder. En

aquest cas, existeix aquesta fiscalitzacié del poder? Es molt complicat?

Nosaltres com emissora no ens hem posat mai en politica, i que el poder pugui
intervenir en Radio La Vall és facil, perqué com que parlem de masica al poder
ja li va bé, ningu es posa en la radio ni en la seva gestid, primera perque
no hi entén i segona perqué no molestes. A partir d'aqui la convivéncia entre el
poder i radio La Vall és facil, no ens posem ni en politica ni en debats. El
moment més perillds és en temps d'eleccions, perd sempre ho hem resolt de
manera raonable, fent el que toca per llei i mai hem tingut cap problema amb
I'ajuntament de Les Preses. L'ajuntament mateix no ha fet servir mai
I'emissora per fer-se propaganda d'ell mateix, simplement informa dels actes i
esdeveniments que promou. Es fa una vegada al mes, durant 25 minuts i
expliquen les coses que s'han fet i les que es preveu fer. De fet, és el mateix
alcalde que ho explica.

Quin benefici penses que comporta el mitja per a la poblacié?

Molts, per la poblacio el primer benefici és I'entreteniment, la radio el que ha de
fer és entretenir. Després el que ha de fer és informar, i fer resso de les coses
importants del poble. | tercer, que és molt important és el fet de tenir
unes instal-lacions, com es pot tenir un camp de futbol o una pista de basquet, és



un luxe, que un municipi com Les Preses tingui unes instal-lacions on la gent pot
venir i entrar en aquest mon de la comunicacid, del periodisme, de la radio, de la
masica, ... entrar en un mitja de comunicacio des d'una emissora municipal.

Entreteniu més que informeu?

Sens dubte, nosaltres entretenim més que informem, tot i que la informacio
també és entreteniment, per exemple a Les Preses, el futbol és molt important, té
dues entitats, les més grans de la Garrotxa en nombre de jugadors i futbol
formatiu, cada setmana els dilluns durant hora i mitja parlem d'ells i els hi
donem veu, i aixo és entretenir, pero també informat, essent molt important el
voluntariat perqué té molt de mérit fer un programa d'hora i mitja.

Us preocupa que aquest altruisme i voluntariat perdi la motivacié o una

falta de continuitat?

Si, ens preocupa molt. La nostra matéria primera és la gent, la gent que ve a fer
radio. Pero el bo és que has d'oferir uns mitjans, que tinguin un minim de
dignitat i que funcionin, i quan tens aquesta estructura pots aspirar que et vingui
la gent, aixo ho tenim. Ha vingut un problema, la pandemia i la gent confinada a
casa, amb la radio tancada. Doncs hem ofert radio, radio des de casa i quan
no es sabia que fer vam oferir a la gent a jugar a fer radio des de casa,
amb Skype i uns programes de gravacié que no haviem tocat mai, pero ens vam
atrevir, i ara hem tornat a obrir I'emissora amb cinc programes més que abans la
pandemia i aix0 se'n diu adaptar-se a la situacié. Abans tenia persones que
venien a la radio cada setmana i ara me I'envien per WeTransfer i el penjo a la
radio. 1 a mi em val igual, jo necessito gent que faci un programa i que aquest
entretingui, i si el fan des de Girona o des de Palamds, doncs m'és igual.
L'important és que els hi he donat I'oportunitat de fer radio i amb la pandémia
vam aprendre a fer radio des de casa, 0 pel que sigui han hagut de marxar de la
comarca, i com que els hi vaig donar l'oportunitat de fer radio doncs continuen
en nosaltres, es compren un microfon que val 50 € i fan el programa des de casa
i els oients nise n'assabenten. Tenen el meu suport adarrere i amb aixo es
queden.

El mitja s'ha sabut adaptar a la pandemia de manera espectacular.



Si, ens hem adaptat completament, aquesta situacié no I'haviem viscut mai,
estaven confinats, no es sabia res, la informacié que arribava era dolentissima.
Nosaltres vam fer un programa des de casa que es deia: resiliéncia. Era un
programa per donar esperanca, no parlavem de miseries. Parlavem de coses
positives amb gent de diferents ambits, teatre, enginyers,.. Nosaltres pels
mitjans que tenim crec que ens vam adaptar molt bé i vam reaccionar
molt rapit perqué vam tancar per responsabilitat I'emissora i tot ho vam fer des
de casa des del minut 1 i ens va servir per veure que els
nostres col-laboradors s'adapten a tot.

Creus que hi ha competéncia entre mitjans a la comarca?

No, en absolut, quant a emissores municipals tots tenim molt marcat el nostre
ambit i no ens molestem. Quant a mitjans de comunicacio, els que necessiten
uns ingressos ho entenc, pero nosaltres com a emissora municipal només hem de
vigilar no trepitjar el territori que no ens pertoca, al contrari de vegades ens
ajudem entre emissores 0 a la TV local que també estem en contacte amb ells, i
si els podem ajudar, doncs, cap problema.

Hi ha alguna cosa a millorar dins I’emissora? Feu autocritica?

Si, sempre s'ha de fer, i les emissores municipals, després dels anys que fa que
les conec, patim d'un mal i és que no coproduim programes que ens beneficiaria
a tots. Fer un programa per radio Les Planes i emetre'l per radio La Vall o al
revés i crear una xarxa d'emissores municipals, no per fer-nos la traveta siné per
ajudar-nos i poder escoltar programes que no es poden escoltar des de
I'altre emissora. Crec que aix0 ha de canviar, durant molt de temps
les emissores municipals van per lliure i compartir programes seria un gran pas.
De quina manera es relaciona Radio La Vall amb I’audiéncia/ciutadans de
Les Preses?

Basicament es per xarxes socials i ser-hi en tots els actes del municipi. Quan es
fa Es dansa, nosaltres hi som amb un microfon, per copsar els que venen, els que
organitzen, els que hi participen. Quan hi ha una activitat esportiva o social
important, festa major, hi som, parlem amb la comissi6, amb la gent del

poble,... aixo fa que siguis més proper i que la gent et conegui i si no hi vas que



t'ho reclami. Aixo et fa veure que ets important. Pel que fa asaber la xifra
d'audiencia a nosaltres no ens ha arribat mai, i de fet tampoc ho necessitem
saber, no depenem de les xifres, depenem de tenir unes instal-lacions perque la
gent que vol fer radio pugui venir i donar les pautes que necessiten, i donar veu,
I'important és donar veu a la gent del poble i que fa poble. Per
qualsevol noticia important,  tipus  Gloria, obrim  microfons  perque
l'alcalde s'adreci a la poblacid, a partir d'aqui, gracies a Déu no depenem
d'audiéncies ni de cap situacié economica. A l'ajuntament tampoc l'interessa,
nomes necessita  que algu com nosaltres  faci funcionar
una emissora gratuitament, hi posaran més o menys diners pel material segons
els seus recursos i a partir d'aqui contents que hi hagi cada vegada més gent
interessada a fer radio. Tampoc necessitem gaire, els microfons i la taula de so ja
la tenim, si es pot millorar endavant, sind també anem fent.

Com a director, has d'inculcar uns valors, esforg, actitud, a tots els
col-laboradors. Venen altruisticament pero la radio té uns principis. Es
aixi?

La gent que ve a fer radio, i la setmana que ve torna i el mes vinent tambg, és
perque allo que fan els agrada. A partir d'aqui els valors sén aquests, ganes de
fer radio. Si a mi no m'agrada el programa que fa, no soc ningu per dir-li que no
vull que I'escoltin. L'important és que ve amb ganes de fer radio i el que hem de
fer és anar ensenyant i com que no depenem de cap ingrés economic els
programes no han de tenir uns minims, la gent que esta aprenent anira millorant.
També és veritat que n'hi ha que no n'aprenen gens, pero si son bones persones...
L'important és que cuidin els equips, vigilin el que diuen per la radio, sén aquest
els valors que necessitem nosaltres.

Quines sinergies o col-laboracions estableix I’empresa amb altres mitjans de

la comarca i més enlla?

Es el que et deia abans, falta aquesta comunicacié entre emissores. Si, ens
parlem i comentem problemes, dubtes técnics, pero tothom treballa pel seu
costat.

Com preveieu el futur?



El futur tal com estan les coses I'anirem veient sobre la marxa. Jo el resumiria en
una paraula, il-lusié. La il-lusi6 de seguint fent radio, tenim molts anys de fer
radio a l'esquena, vam comengar en cassettes, vinils i ara amb mp3.
Amb il-lusié ens anem adaptant i mentre tinguem forces i ganes seguirem,
mentre hi hagi la materia prima que és la gent i puguem anar fent radio, des de
casa o altres férmules que s'aniran inventant. Atens al que vagi passant i anant
fent radio que en el fons és la nostra aficid, per aixd som aqui.

Quin son els avantatges i inconvenients de ser una emissora municipal?

Com emissora municipal hi ha avantatges i inconvenients, l'avantatge és que
nosaltres fem radio i no depenem d'un sou, no depenem d'uns ingressos, ni
tenim ERTQO's, no depenem d'una situacié econdmica, no depenem que vingui
una emissoramés gran i es posi dins el nostre territori ise'nsemporti la
publicitat, que no arribem a final de mes i hagim d'acomiadar treballadors, no
hem de fer cap joc politic a ningd, no hem d'informar cada hora de qué passa,
que tampoc és la nostra funcié ni tenim els mitjans per fer-ho, pero hi ha
inconvenients, clar que si, en aquest cas estic sol, si me n'adono que la radio no
funciona a les 11 de la nit, he d'agafar el cotxe anar a I'emissora i resulta que se
n'ha anat el corrent, m'he d'aprendre com funcionen tots els mitjans técnics, com
també he d'ensenyar a un noi que vol comencar a fer radio, i clar, tampoc tenim
els mitjans que poden tenir altres emissores per poder estar per tot. Ens hi hem
posat perqué ens agrada, pero es fa el que es pot, i com tot hi ha coses bones i
coses dolentes.

Pero té molt de merit fer radio municipal, perqué hi ha situacions com la que
estem vivint ara que quan tot anava be, sorgien emissores de tot arreu i els
ajuntaments les finangaven i quan falten els diners llavors els ajuntaments veuen
que tenen unes emissores massa grans pel que és el municipi. Pero aqui estem i
anem aguantant.

Moltes gracies.



Entrevista al director de Radio Sant Joan, Victor Diaz

Bon dia! Aquesta entrevista pretén donar resposta a dos dels meus objectius del
treball: per una banda descobrir el model de negoci i les rutines de treball del
mitja i per I’altra, saber com preveieu el futur.

Una gran majoria de la poblacié a la Garrotxa pensa que el periodisme
local té un vincle més compromeés amb els consumidors que el periodisme

generalista. Estas d’acord?

Si, perqué coneix més les necessitats i capacitats de comunicacio del territori. El
periodista local sempre sabra el moment en que ho ha de dir i com ho ha de dir,
perque et coneix, en canvi els de fora, encara que informin el mateix tenen una
manera diferent d'adrecar-se a la gent. Es diferent si les coneixes o no. També és
diferent parlar amb un pages que amb un empresari.

Radio Sant Joan es va inaugurar el novembre de 1989, fa més de 30 anys,
amb Josep M. Francino de director i I’emissora a anant passant per etapes
ben diverses. Esteu satisfets de I'evoluci6 que ha fet I'emissora?

Si, en tants anys de comunicacio hi ha hagut molts de canvis, també pels temes
tecnologics, xarxes, internet,... Abans havies de tenir la discografia fisicament i
ara nomes has d'anar al Google i buscar. Ha canviat molt tot, perd quan parlem
de I'emissora el que ens preocupa és el voluntariat, aqui en una emissora
municipal som col-laboradorson ningl  cobra, ni el director ni
els col-laboradors, només cobra un tecnic que ens ve a fer el
manteniment, basicament perqué hi dedica hores i material, perd com que ningu
cobra la gent ho fa per propia voluntat. Fa trenta anys quan a una persona li
donaves un micro i unes cangons per poder triar amb els col-legues, la gent
trucava i et demanava la can¢6 que volia, tenia un cert atractiu. Avui en dia,
trobar col-laboradors que vulguin col-laborar amb una emissora municipal, quan
tens al YouTube tot el que vulguis, que li pots oferir a una persona a cost zero
alguna cosa que pot fer des de casa ell mateix? Clar, aqui hi ha el canvi, que és
brutal. Ara si un vol et pots muntar una emissora a casa teva. | lluitar amb tot
aixo des d'una emissora municipal és molt complicat.

Radio Sant Joan és una entitat o una empresa?



Radio Sant Joan és un patronat, que depén directament de I'ajuntament de Sant
Joan les Fonts. Es una entitat del poble, no és una empresa i aixo vol dir que no
podem facturar. Podem passar una falca publicitaria d'un restaurant i aquest
pagar-nos en espéecie i convidar-nos a sopar, pero no ens pot pagar en diners. |
aixo és un problema.

El que son falques de publicitat és a cost zero i només sén entitats sense anim de
lucre i estaments oficials, com Caritas 0 ajuntaments que ens demanen que els
publicitem una fira o una festa o un esdeveniment. Com a anunciants de
comercos, empreses,... al no poder cobrar no ens poden pagar.

El desenvolupament d’internet ha ocasionat una transicié en el sistema de
comunicacié social que és evident en la disrupcié tecnologica, la
convergéencia mediatica i el desenvolupament de les xarxes socials. Us heu

sabut adaptar?

Si i no. L'emissora municipal té una poténcia limitada, pero ens permet arribar al
terme de Sant Joan, La Canya i Beguda. També arriba a Castellfollit, part de
Sant Jaume de Llierca, part d'Olot i poca cosa més, perqué a Les Preses ja hi ha
una altra emissora i no ens podem trepitjar. EI problema és que som municipals,
som FM, i queden pocs reproductors de FM. Llavors a la pregunta de si ens hem
adaptat a les noves tecnologies, internament s'ha de dir que si, pero no tenim una
aplicacio propia, no tenim web que se senti per internet, i no sé si també ens cal
o cal que fem la inversio, ja que hi ha tal quantitat d'emissores per internet que
t'escoltin gent de fora és molt dificil. Passar informacié del poble que interessi al
poble ho podem fer per FM i sense gastar-nos ni un €. Per fer
un desplegament tecnologic cal tenir una previsid i una capacitat de fer
programes amb uns continguts que saps que tescoltara molta gent.
Els col-laboradors quan venen ens pregunten qui ens escolta i quan dius que
només la gent del poble, doncs es tiren enrere. El projecte de fer la pagina web
esta fet i el de fer I'aplicaci6 mobil esta en estudi. El que és la radio esta
digitalitzada, la taula de mescles esta tota nova i correcta, tenim dos estudis,
tenim la capacitat de retransmetre en streaming, pero a I'Gltima, ultima, no ho

estem.



El periodista i consultor de comunicacid, Estanis Alcover, va fer un article
d’opinid, al mitja Comunicaci62l al setembre del 2018 on justificava que
“els mitjans de comunicacié de cobertures comarcals i locals tenen en
I’element d’identitat una clau per a acostar-se a les audiéncies i mantenir
una quota de mercat tant en els espais convencionals, de senyal obert, com
en les xarxes socials i internet. Per tant, la disrupcid, la convergeéncia i el
desenvolupament de les xarxes socials permeten i permetran encara més un
nou posicionament dels mitjans locals, aquells que integren “el local” en les

seves practiques”. Ha sigut aixi a Radio Sant Joan?

Si, perqué si jo vull escoltar el ple municipal de I'ajuntament de Sant Joan les
Fonts, I'he de retransmetre perque no hi haura cap més emissora interessada en
fer-ho. L'avantatge de ser local és que et pot fer resso d'una informacié que per
un mitja generalista no és important. També hi ha la manera de parlar, a la gent
del poble no li parlis amb tecnicismes i cal dir les coses clares, cal anar de cara.
El local té aixo, et coneixen a tu i al medi.

Quins son els objectius de I'emissora?

Ara mateix estar en una fase d'estudi per saber cap on hem d'anar, evidentment
tenim un historial que no ens podem permetre ignorar-lo i plegar, pero als seus
inicis tenia 100 col-laboradors, no hi havia ni play ni internet i els oferies un
estudi de gravacio i la gent s'hi bolcava, ara és diferent, els col-laboradors han
anat baixant. Han de ser gent que tingui temps Iliure i que els agradi aquest mon.
El primer objectiu és no tancar, el segon és continuar podent ser "la masia" de
molts periodistes, ja que d'aqui Sant Joan han sortit molts periodistes de renom,
hem estat el banc de proves, d'entrenament, pel dia de dema poder-te dedicar al
mon de la comunicacio. N'hi ha que no han estudiat periodisme, van comengar
en una emissora de radio municipal i han esdevingut uns bons comunicadors.
Per tant, busquem gent que vulguin venir i poder comencar el seu cami en
comunicacio i el tercer objectiu és anar a buscar col-laboradors en les entitats del
poble, per exemple fer un taller de comunicacié amb les AMIPAS de I'escola o

un taller pel casal d'avis.



El mitjans de comunicacio locals tenen els recursos que tenen. Pero com
s’organitza internament I’empresa? Quants treballadors té I’empresa?

Quina és la vostra rutina de treball?

Ara mateix tenim 5 col-laboradors i jo mateix com a director.

T'explico com va aix0 d'aquesta figura del director. Arriba un moment que es
necessita que I'emissora tingui un vincle més fort amb l'ajuntament, a part
dels col-laboradors hi ha d'haver un director que surti de I'ajuntament i se'n cuidi
del patronat. El regidor de comunicacié de l'ajuntament esdevé, d'aquesta
manera, el director de la radio i fins ara era en Josep Roca, tot i que si s'acabava
la legislatura no calia plegar de la radio. Pero jo com a col-laborador que s6c des
de fa 20 anys, em va proposar que ho fos i ho he acceptat. L'actual regidor de
comunicacio, és col-laborador.

Programes, teniem un programa d'informatius, pero el col-laborador que ho
portava ha plegat, els caps de setmana teniem un programa en directe i entre
setmana programes gravats, de sardanes o magazins. També teniem basicament
gent gran que venia i posava la seva musica, si trucaves i demanaves una cango
entraves en un sorteig i la gent trucava, tenia éxit, en un poble si 25-30 persones
et truquen ja és tot un exit. Haviem tingut una época que érem la radio municipal
més escoltada. Actualment, tenim el programa del cap de setmana en directe i
entre setmana emetem programes gravats i musica. Amb els que som, no podem
fer més. Nosaltres convidem a la gent que vinguin i que s'aprofitin dels nostres
estudis, pero costa, ara quan passi tot aixo de la Covid, a veure si la gent es torna
a engrescar. Comencarem pels tallers de I'escola, amb sort s'hi pot afegir algun
pare, a veure com €ns anira.

Has comentat que a I'emissora teniu dos estudis, hi teniu la redaccié també?

L'emissora té la seu amb dos estudis, un estudi-locutori i un altre per gravacio.
També hi ha un despatx, pero normalment la gent porta molta cosa feta de casa,
tot i que hi ha espai.

El mitja rep subvencions de I’'ajuntament. Efectivament una de les funcions
del periodisme és controlar el poder. En aquest cas, existeix aquesta

fiscalitzacio6 del poder?



Una cosa clara que té radio sant Joan és que no vol fer politica, no pretén ser
I'altaveu ni de I'equip de govern ni de l'oposicid. Si per la festa major vol venir
I'alcalde a parlar, endavant, pero també pot venir l'oposicid. Es tracta que parlin
persones i ciutadans independentment del color politic. En época d'eleccions
s'’han fet debats, pero tractant a tots per igual, som una radio d'entreteniment i
diversid no pas de politica.

Quin benefici penses que comporta el mitja per a la poblacié?

Hem tingut moltes etapes a la radio, de tenir moltissima audienciaa que no
t'escolti ningl. Amb I'antic director, en Josep Roca, vam comencar a fer
programes de contingut que els presentaven a premis de comunicacié local
i guanyavem, (el Carles Rahola, Diputacio de Barcelona, Associacio de
Catalunya,..) vull dir que la comunicacié local és potent i que es poden fer
moltes coses. Es dobna l'oportunitat a tots els col-laboradors a tenir accés a
festivals de mdusica, a fer el programa que ha somniat sempre,... i tenir accés a
aquest mon des d'una emissora petita municipal que és del poble i que pot ser
una llancadora.

Creus que hi ha competéncia entre mitjans a la comarca?

No, aquia la comarca l'Unicaradio gran és radio Olot, les altres som
tots col-laboradors, i no ens fem competéncia.
Hi ha alguna cosa a millorar en la gesti6 empresarial i en la vessant

periodistica? Feu autocritica?

Clar que en fem, pero també hem de tenir clar fins on podem arribar, hem de fer
el que li agrada al poble, i el que ens demana el poble. S6n els que ens escolten i
I'tinic que podem fer és ser més creatius i fer més amb menys. El que no entenc
és que actualment tinguem només 5 col-laboradors amb tot el curriculum que
tenim. Aixo ha de canviar.

De quina manera es relaciona Radio Les Planes amb I’audiéncia/ciutadans

del municipi?

Fent programes on la gent ha de trucar i interactuar amb nosaltres, per telefon,

sempre és per la via telefonica.



Radio Sant Joan té seguidors a les xarxes socials. Les xarxes socials son una

prioritat per vosaltres?

La radio s'adapta, quan no hi havia internet era diferent, quan va sortir la radio
digital es van posar ordinadors, quan van sortir les xarxes ens vam fer xarxes
socials, pero clar, s'ha de mirar el retorn que tens, en Facebook per exemple, no
et serveix en el dia a dia, pero et serveix per determinats esdeveniments, com el
nostre famos "Guateque de radio Sant Joan". Ara mateix, dir-li a
un col-laborador que ens porti les xarxes socials quan hi ha gent que cobra per
fer aixo, és dificil. S'ha de fer entre tots.

Quines son les xifres d’audiéncia? Com les valoreu?

Ara mateix no en tenim, ho desconec totalment.
Quines sinergies o col-laboracions estableix I’empresa amb altres mitjans de

la comarca i més enlla?

Ara mateix no tenim cap vincle, haviem estat a la Xarxa, pero clar, van venir
acol-locarel seurouteri connectar a la nostra taula 1 nosaltres
ja ens podiem connectar a la Xarxa, de manera que tots els oients de radio Sant
Joan escoltaven la Xarxa, pero ells no feien servir cap programa nostra,
ni tan sols els programes que havien estat premiats. | clar, t'empipes. Es rar. Ara
no ens hi connectem perque passariema ser un repetidor de la Xarxa
i perdriem la nostra identitat.

La crisi de la covid-19 ha canviat el periodisme en molts aspectes. Com es

va adaptar el mitja a la pandémia?

Vam ferel "Sant Joan confinat" que va tenir molt d'exit i la genten
estar confinada ens escoltava. Ara per ara, tot esta molt parat i a la radio nomeés
emetrem mausica. Tenim I'esperanca que aix0 ha de millorar, pero. La pandémia
ens ha fet veure, que jaho sabiem, perd ens ha fet pensar més en la
importancia del local. No cal sortir tan a fora, i promocionem més el que tenim a
prop. Fem falques, i ara més que mai, d'esdeveniments, de fires, de festes,...

Com preveieu el futur?



Ara per ara, el futur passa per buscar col-laboradors, promocionar el local, les

coses proximes, buscar la llavor, fer tallers per nens, obrir la porta de la radio i
potenciar-la.

Moltes gracies.



Entrevista al director de Radio Les Planes, Joan Soler

Bon dia! Aquesta entrevista pretén donar resposta a dos dels meus objectius del
treball: per una banda descobrir el model de negoci i les rutines de treball del
mitja i per I’altra, saber com preveieu el futur.

Una gran majoria de la poblacié a la Garrotxa pensa que el periodisme
local té un vincle més compromeés amb els consumidors que el periodisme

generalista. Estas d’acord?

Tenim un consumisme molt ampli, els mobils, radios, televisions..., perd qui
vulgui informacié d'aqui apostara pels mitjans d'aqui, nosaltres fem noticies,
informatius als caps de setmana, informacio sobre exposicions, xerrades, festes i
si, la gent ens escolta per saber que ha passat o qué passara, en aquest sentit la
gent saben que el cap de setmana hi som i s'interessen.

Com va néixer Radio Les Planes? Esteu satisfets de I'evolucié que ha fet

I'emissora?

Radio Les Planes és una radio municipal, és de I'ajuntament, pero la gestiona
una entitat que és l'associacio d'amics de Radio Les Planes, aquesta entitat es va
crear ja fa uns anys i gestiona el funcionament diari de I'emissora, per tant és una
cosa externa, l'ajuntament hi ajuda perqué tenim una subvencié cada any per
despeses de funcionament, per si s'ha de comprar materials, com auriculars, o si
s'ha de fer alguna reforma o reparacié d'equips, tema aigua i llum també ho paga
I'ajuntament perque I'edifici on estem és un edifici municipal, per tant nosaltres
som els gestors de I'espai.

Radio Les Planes va néixer a principis del 80 i en aquella epoca no hi havia
gaires mitjans, dos canals de televisid i alguna radio comarcal. Aleshores va
comencar un boom de les emissores a nivell municipal. Abans tampoc hi havia
internet, i per estar informat o per escoltar musica tenies la radio. | si, ens hem
anat adaptant, estem molt contents de I'evolucié de la radio, s'han anat fent
inversions al mitja i s'ha evolucionat molt rapit, era impensable tenir un mobil i
només amb el mobil tenir-ho tot a I'abast, I'evolucio hi és i en aquest aspecte ens
hem posat les piles perqué no hem quedat enrere.

Quin és I'objectiu del mitja?



El nostre objectiu és tenir aquesta proximitat amb les persones que ens envolten,
és a dir, ja sigui aqui a Les Planes o al poble del costat, Sant Feliu de Pallerols,
que esta a 4 km. o a l'altre poble que també ens rep que és Amer, volem una
comunicacio de la vall, la vall ofereix un seguit d'activitats, propostes, i els
ajuntaments ens comenten les seves propostes i nosaltres el que fem és
traslladar-les als nostres oients i a part d'aixo el nostre objectiu és acompanyar,
en diferents espais-programes que fem al llarg del dia o bé amb la radio formula,
mausica, que fem també al llarg del dia. Tenim marcades unes franges horaries
que dediquem a la mdsica, o als esports o als informatius. Per tant, apostem per
aquesta proximitat.

El desenvolupament d’internet ha ocasionat una transicié en el sistema de
comunicacié social que és evident en la disrupcié tecnologica, la
convergéencia mediatica i el desenvolupament de les xarxes socials. La
publicitat és un concepte important. Com ha evolucionat el model de negoci
del mitja? Us heu sabut adaptar? Perqué la radio no és una empresa.

No, no és una empresa. Només gestionem l'estructura. I com que no és una
empresa, som una entitat, tampoc podem abastar molta cosa i el nostre sistema
de supervivéncia, per entendre'ns, és a través d'un parell de campanyes de
publicitat que fem a I'any, una el mes de juliol-agost i I'altre que es fa per Nadal.
Son basicament establiments que fan aportacions a la radio. A part, a la nostra
associacid vam decidir fer una quota anual de 7€/any i ja som prop de 300
socis/es. Tot aix0 ens genera uns ingressos a part de la subvencié que tenim de
I'ajuntament i aixi podem gestionar tot plegat, pagar la pagina web, que
evidentment s'ha de pagar, i les despeses que puguin anar sortint com micros,
auriculars, ara hem de comprar un ordinador,... Nosaltres tenim molt clar que
som col-laboradors, no cobrem per fer aquesta feina, ho fem voluntariament
perque ens agrada la radio, ens agrada aquest mén, actualment som 8 persones,
pero anys enrere érem una vintena, la gent té menys temps, molta gent també ha
marxat del poble, estem anant pels instituts i que el jovent sapiga que té una
radio al seu abast, i que poden venir i provar aquest mon. També fem un
programa amb I'escola per si a algu se li desperta aquest cuquet per fer radio.

Veig que anys enrere hi havia més interes, hi havia molt de moviment per aqui a



la radio, ara el jovent esta per altres histories i aqui hi quedem els de sempre.
Volem que aquesta base hi sigui i que tot el que hem aconseguit fins ara no es
perdi. Perd som aqui amb les portes obertes.

El periodista i consultor de comunicacid, Estanis Alcover, va fer un article
d’opinid, al mitja Comunicaci62l al setembre del 2018 on justificava que
“els mitjans de comunicacié de cobertures comarcals i locals tenen en
I’element d’identitat una clau per a acostar-se a les audiéncies i mantenir
una quota de mercat tant en els espais convencionals, de senyal obert, com
en les xarxes socials i internet. Per tant, la disrupcid, la convergencia i el
desenvolupament de les xarxes socials permeten i permetran encara més un
nou posicionament dels mitjans locals, aquells que integren “el local’” en les

seves practiques”. Ha sigut aixi a Radio Les Planes?

Penso que si, hem sabut aprofitar tots els moments, vam comencar als anys 80 i
en son uns quants que expliqguem coses i donem a coneixer coses a la gent, i hem
sabut aprofitar moments, abans anavem pels mercats, fires, festes,... per donar-
nos a coneixer, i donar a conéixer aquesta proximitat local i comarcal. I, si,
vam aprofitar aquesta sinergia perque érem molta gent i ho podiem fer, ara no,
ara som pocs i no tenim gaire temps.

Els mitjans de comunicacio locals tenen els recursos que tenen. Perdo com
s’organitza internament I’empresa? Quants treballadors té I’empresa?

Quina és la vostra rutina de treball?

Ara molta part del dia no hi ha ningu, tenim un automata que ens fa la feina,
un automata és un ordinador que té un programari, que et pot combinar tota
mena de masica, amb falques publicitaries, amb noticies,... tenim un tecnic que
ho programa, i en els inicis no, pero ja fa uns anys que tots treballem, no tenim
gaire temps per estar a la radio, perd volem que segueixi funcionant i sentint ja
sigui en linia, o convencional, i vam creure que seria una bona idea posar
aquest automata i ens soluciona les 24 hores al dia. Sempre, pero es pot anar a la
radio a gravar un programa, l'enregistres i amb uns parametres es programa a
l'automata perqué surti quan vols que surti. | aixi, funciona aquest engranatge,

anem a la radio a gravar el nostre programa i li dius a l'automata quan I'ha



d'emetre. També estem dins La Xarxa, que ens permet agafar programes que ja
tenen registrats, i entrar-los a la nostra graella i les noticies que es connecta cada
hora. Cada dia, cada hora, durant 5 minuts es connecta a aquest informatiu i
també cada migdia es connecta en directe pels emetre les noticies d'esports. Com
a programes propis tenim per exemple un informatiu, que el faig jo mateix el
divendres i s'emet als migdies del cap de setmana, també faig un programa
musical que es reparteix per tota la Xarxa, als diumenges tenim un programa
d'ecologia.

Som 8 persones que normalment anem a la radio a fer els nostres programes i a
controlar que tot funcioni. Jo séc el president de I'entitat, hi ha un secretari, un
tresorer i diferents vocals, ens reunim de tant en tant, cada tres mesos i ens
expliqguem com va tot, que faria falta, ara amb la pandemia era més virtual, pero
aixi és com funcionem.

Es treballa a la redaccié i es grava a la radio, perque té més qualitat. No tothom
té un estudi a casa, treballar des de casa es senten molts sorolls,.. Clar amb la
pandemia hem fet menys programes.

Pel que fa als programes a part d'emetre'ls també es pengen a la web, pero aixo
ho fa el mateix automata, a través d'uns parametres que se li van entrar i que una
vegada s'ha emes, passats uns 20 minuts el penja a la web i a partir daqui
tothom el pot escoltar i baixar-se'l, és una manera comode de treballar per
nosaltres.

El mitja rep subvencions de I’'ajuntament. Efectivament una de les funcions
del periodisme és controlar el poder. En aquest cas, existeix aquesta

fiscalitzacio6 del poder?

L'ajuntament ens dona el local i tot I'espai i nosaltres gestionem tota la part
interna de la radio, pero evidentment la radio és de I'ajuntament, qui mana sobre
la radio és l'alcalde i aquest és qui pot decidir sobre el futur de la radio.
Nosaltres depenem de l'ajuntament, fiscalment hem de justificar les nostres
despeses a l'ajuntament. Des de Il'ajuntament no s'aprofiten de la radio, pero.
Abans, fa ja uns anys en temes electorals potser si que es feia servir la radio,
perd ara no hi ha oposicio6 i si n'hagués hauriem de ser neutrals i donar veu tant a

uns com als altres.



Quin benefici penses que comporta el mitja per a la poblaci¢?

El beneficia realment una part de I'emissid, que és quan expliqguem el que passa
al poble i la gent ho sap. La part musical també la poden fer servir, perqué ens
coneix, ha format part de I'emissorai som daqui. Escoltar la
nostra emissora basicament és escoltar musica i I'avantatge que té és que només
hi ha dos anuncis en una hora i quan escoltes musica també s'agraeix que no es
talli per la publicitat. Aquesta publicitat és gratuitai basicament una és
de Caritas que ens fa una falca informativa una vegada al mes i l'altre és un
anunci que oferim gratuitament als comercos nouvinguts al poble, per ajudar-
los. També tenim un intercanvi que és amb "aiglies de Sant Aniol" que ens
subministra aigua a canvi d'una falca publicitaria. 1 amb el Consell Comarcal
tenim un conveni i ens passen alguna falca quan tenen
informaci6 comarcal sobre el poble.

Creus que hi ha competéncia entre mitjans a la comarca?

No, jo crec que cadascu fa la seva, ara. Abans d'aconseguir la freqliencia, que va
costar molt, i al final la vam aconseguir, hi havia emissores que es trepitjaven,
que arribaven més enlla de la seva zona, les emissores municipals no es poden
passar de la seva zona, pero n'hi havia que ampliaven potencia, posaven algun
repetidor i s'apropaven massa a les altres zones, llavors hi havia un cert malestar
entre les emissores, per0 de fora la comarca, les de la comarca sempre hem
tingut bona sinergia, si algl necessita alguna cosa ens ajudem, a nivell técnic, a
nivell de la Xarxa, ara amb la pandémia ens preguntavem com ho feu des de
casa,...

Hi ha alguna cosa a millorar en la gesti6 empresarial i en la vessant

periodistica? Feu autocritica?

Si, sempre es fa autocritica, ningu és perfecte, entenem que tot es pot millorar,
perd també hem de ser conscients que estem passant el que estem passant i que
també som poques persones i no podem fer gairebé res més. Voldriem arribar a
més gent, que tot el poble es fes seva la radio, abans hi havia més contacte amb
la gent, quan passi la pandémia voldriem recuperar aquesta implicacio del poble

amb la radio. Fem el que podem i de mica en mica volem arribar a més gent.



De quina manera es relaciona Radio Les Planes amb I’audiéncia/ciutadans

del municipi?

Amb la presencialitat en els esdeveniments, pero clar, ara no és un bon moment.
Pero tenim un festival, el “Planestiueja't”, i ja fa 5 anys i nosaltres hi hem estat
sempre presents, i també amb totes les festes dels pobles de per aqui. La qlestio
és fer-nos visibles tant en publicitats com a nivell de carrer.

Radio Les Planes té 1013 seguidors a les xarxes socials. Com valoreu

aquesta xifra? Les xarxes socials son una prioritat per vosaltres?

Sabem que és el nucli on es concentra la nostra audiencia, doncs hem d'anar per
aqui i fer-nos més visibles. També a la pagina web, precisament ara estic fent
una recerca amb tots elsaudiosde gent que ha passat per la radio,
entrevistes,... que tenim en cinta de cassette, CD, minidisc,.. formats obsolets i
que no es fan servir i els estic passant a digital. En el futur servira per escoltar
tota la gent que ja no hi sén, un espai virtual per consultar, una memoria
historica de la radio. Per exemple quan el president Terradelles va venir de I'exili
va venir a Les Planes i li vam fer una entrevista, doncs es podra escoltar. Es
molta feina, perd si, hem d'apostar per internet, per les xarxes, per aquests
mitjans que tothom té a l'abast i que es va per aqui.

Quines son les xifres d’audiéncia? Com les valoreu?

No ho sé, aix0 és una dada que ho porta més el técnic, perd hi ha un centenar
d'oients diaris que ens escolten per la radio convencional i per internet es doble,
ja que per internet arribes a fora de la comarca, i sobretot ens escolta gent que hi
havia col-laborat amb nosaltres o gent del poble que ha marxat, pero que ens vol
seguir. Nosaltres valorem molt que la gent ens escolti i que ens hi sapiga i que
ens donen caliu, saber que hi ha oients que segueixen el que estas fent et dona
anims. Hi ha oients que et sintonitzen de rebot o de passada, n'hi ha que s'hi
queden, aix0 forma part d'aquest mon globalitzat on vivim. EI fet que hi hagi
gent que t'escolti, per pocs que siguin, nosaltres seguirem.

Quines sinergies o col-laboracions estableix I’empresa amb altres mitjans de

la comarca i més enlla?



Nosaltres estem adherits a la Xarxa, els avantatges son que tens accés a
continguts de tots els que hi estan adherits, també tens informacié. També pots
demanar i resoldre problemes, et poden cedir material, quan hi ha un
esdeveniment important o algun succés al poble, venen i t'entrevisten. També
s'interessen com tenim els estudis, la manera de treballar, com ho tenim muntat.
Com a inconvenients potser serien els protocols que s'han de seguir, a nivell de
radio municipal que ho fas desinteressadament hi ha protocols que no ens
serveixen, estan pensats per gent que esta cobrant per fer radio, no per nosaltres.
La crisi de la covid-19 ha canviat el periodisme en molts aspectes. Com es

va adaptar el mitja a la pandémia?

Evidentment ens vam espantar molt, nosaltres anavem sempre a la radio a gravar
i ens vam fer els nostres protocols. A la radio hi vam posar gel, esprais i sobretot
ventilacid. Hi ha gent que va optar per gravar des de casa, d'altres no, n"hi ha
que hem continuat anant a la radio. També n'hi ha que han deixat els seus
programes en ‘stantby’ i ja es veura. Pero en general tot ha anat seguint, inclos
hem fet més programes, durant el confinament domiciliari molta gent del poble
van contactar amb nosaltres i vam fer programes de resiliencia, per exemple amb
el mossén com que no es podia anar a missa, els diumenges feiem missa des de
la radio, com que no es podia anar a la biblioteca també vam fer un programa de
llibres i contes, la gent ens explicava contes i els passavem per antena. També
vam fer un taller de memoria per la gent gran del poble, pero adaptat a la radio i
va tenir molta audiéncia. Vam crear, també, wuna pagina web "les
planes resilient™ on hi ha fotografies, contes, activitats que es van fer durant la
pandemia,... Ens vam adaptar molt bé. Per exemple no havia fet mai
una videoconferéncia.

Com preveieu el futur?

Ara enaquests moments el veig coix, la gent té altres preocupacions.
M'agradaria veure un relleu a la radio, els que hi som tenim una edat, pensa que
hi som des dels inicis, fa ja4lanys. | aquest relleu no el veig, hi ha algun
intent a nivell de les AMIPA's de I'escola i de l'institut i que s'interessen en
moments donats, pero després sembla que se n'obliden, tenen altres prioritats.



No sé, la radio no desapareixera, a nivell en linia, segur que no, i ara amb els
podcasts menys, es fan servir molt per un motiu especific i en un moment
concret. Si vols masica en un moment la tens, si vols informacié també, la gent
busca immediatesa i buscar quina radio m'ofereix el que vull i el que m'agrada.
Per tant, la radio municipal del futur haura de posar a I'abast de la gent totes les
coses que interessen i que trobin el que busquen. Perd costa molt,
moltissim trobar gent que s'hi vulgui dedicar, que vulgui fer radio municipal per
amor a l'art, a la radio gran es t¢ un sou i no hi ha problema, pero a les
municipals costa molt i es necessitara alguna ajuda.

Moltes gracies.



Entrevista al director de Radio Besalu, Cristian Marquez

Bon dia! Aquesta entrevista pretén donar resposta a dos dels meus objectius del
treball: per una banda descobrir el model de negoci i les rutines de treball del
mitja i per I’altra, saber com preveieu el futur.

Una gran majoria de la poblacié a la Garrotxa pensa que el periodisme
local té un vincle més compromeés amb els consumidors que el periodisme

generalista. Estas d’acord?

En el nostre cas no, perqué no depenem dels consumidors, nosaltres només
depenem de les subvencions de I'ajuntament i del Consell Comarecal.

Com va néixer Radio Besal(?

Radio Besalu va néixer als baixos de I'ajuntament de Besalu on també hi ha
correus, on un grup d'amics van decidir fer una radio, entre ells hi havia en Marti
Gironell, en Joan Gratacos, en Salvador, en Francesc Grau que era el més vetera,
i alguns més. Van comengcar perqué els agradava el tema del periodisme, alguns
van seguir i d'altres no, pero per afici6 van comencar alla amb una petita
emissora que llavors encarano era legal. Amb el temps a I'ajuntament li va
agradar aquesta iniciativa i va apostar per tenir una emissora i ens va cedir un
local que és on estem ara, a I'edifici de can Tenes, on també s'hi acullen algunes
classes de I'escola de musica i també és un espai de trobada per diverses entitats
del municipi. El fet de tenir una seu per una radio local va fer que s'hi aficionés
molta gent i I'emissora va créixer. No se sap qué va passar, pero per A o per B,
la gent que ho portava ho va comencar a deixar i la radio va acabar tancant. Al
cap d'uns anys en Marti Gironell va fer una serie de cursets per iniciar a gent en
aquest mén, la meva mare també s'hi va apuntar. S'hi va fer una petita inversio i
es va tornar a posar en funcionament la radio, al cap de 2-3 anys més
tard necessitaven gent més jove, em va demanar ajuda i m'hi vaig posar i fins
ara. Hem tingut temporades molt altes i temporades molt baixes, ja que nosaltres
no ens guanyem la vida aqui, tots tenim la nostra feina a part i es fa el que es pot
i aixi anem fent.

L'objectiu del mitja, quin és?



Basicament és informar a nivell local. Ara mateix no fem cap programa perque
se'ns va espatllar la taula de so, i entre la Covid-19 i la taula de so portem un
any desastrds, I'emissora funciona només per freqiiencia, no funciona per
internet perque vam haver de tancar laweb, ja que vam quedar sense diners,
pero per FM funciona les 24 h. del dia, perd no hi ha programes. En teniem dos,
un era l'informatiu que el feia la meva mare, que basicament el que feia ella
és informar el poble sobre coses que es fan al poble, noticies i actualitat en
general. També teniem un programa d'esports, "Lligaments creuats" que pel
tema de la pandémia també I'nem deixat de fer, i era per informar de I'esport
local i també una mica estatal parlant del Barga,...

Radio Besall no és una empresa. Quins ingressos té?

No, Radio Besalu no és una empresa, el local és de I'ajuntament i tots els equips
de I'emissora son de I'ajuntament i nosaltres som una associacid, una entitat més
del poble i ens hem compromes a fer el manteniment de la radio. Fa uns 15 o0 20
anys quan ho portaven un altre grup de persones es feia publicitat de botigues
del poble, perd des que hi soc jo, no tenim publicitat, tenim subvencions del
consell comarcal i de Il'ajuntament, perd molt escasses. A més ara fa poc al
Consell Comarcal li teniem que justificar on anaven els diners de la subvencid i
nosaltres com entitat no podiem fer-ho i ara es queda la subvencio I'ajuntament i
és ell qui justifica les despeses, invertint en la radio.

Besall és un poble turistic i gran part del poble viu del turisme, quina

relacié hi ha entre turisme i radio?

Cap ni una, entre el turisme i I'emissora no hi ha cap relacio.

Quins continguts té I’emissora?

Ara mateix funcionem 24 h. en musica, i res més. Hi ha musica programada que
es va canviant l'estil en diferents franges horaries. Fem servir un programa on hi
ha una base de dades de cancons i segons I'norari van saltant cangons d'un tipus
o d'una altra. Hi falquem uns anuncis nostres de la radio, del Consell Comarcal i
també de Caritas.

Arran de la pandémia i de la falta de recursos s’han deixat de fer els dos

programes propis que tenieu. Com ho valores?



No ho valoro bé, perd nosaltres no ens guanyem la vida aqui i amb el temps que
tenim fem el que podem. Hem tingut temporades que dissabte i
diumenge hi érem molt i punxavem programes d‘altres emissores, pero ara
mateix no em puc permetre perdre més temps en l'emissora. Entre el
confinament domiciliari i els problemes amb la taula de so es va decidir fer
només masica. Quan tot passi no podrem fer res sense la taula de so, i
I'ajuntament esta demanant pressupostos, pero s'ha d'aprovar en junta, ha de
venir un técnic i fer una valoracio del que realment necessitem. Ja fa cinc anys
que es va reparant amb les subvencions del Consell Comarcal, ara s'ha de
valorar si es torna a reparar 0 comprar-ne una de nova, pero la veritat és que el
tema ara per ara esta molt penjat i deixat.

El mitjans de comunicacio locals tenen els recursos que tenen. Perd com us
organitzeu internament? Quants treballadors sou? Quina és la vostra

rutina de treball?

Anem per lliure, cadascu es busca I'horari que li vagi bé i programa la musica
pel dia i I'hora que vol, no tenim cap norma. Ara mateix som sis persones, pero
no fem gairebé res, a més a més amb la pandémia... Quan tot passi esperem
tornar a fer programes, perd com que tampoc tenim taula de so...

Quin tipus de redaccid¢ i periodistes té el mitja?

No som periodistes, som aficionats a la radio. Tenim una taula amb ordinador,
pero tot es fa des de casa. Llavors hi ha dos ordinadors més que son els
servidors, un és per punxar en directe si algu vol posar la musica directament i
I'altre és per la programacié automatica. La redaccid en si és a casa nostra.

Quin benefici penses que comporta el mitja per a la poblacié?

El benefici era el d'obtenir informacié del municipi, pero ara sense programes,
cap. Simplement el fet de poder posar la radio que sintonitzen des de casa seva i
escoltar la masica que hem escollit nosaltres. 1, si, és una llastima.

Creus que hi ha competéncia entre mitjans a la comarca?

No, al contrari tenim molt bona relacié amb tots, alguna vegada ens hem trobat
en algun curset i molt bé. En teoria tots hem de funcionar a una potencia amb el

dial regulada per alimentar només el nostre municipi, ja que si per exemple



Radio La Vall emet a una poténcia més elevada es menjaria Radio Sant Joan.
Tots tenim una poténcia d'emissid regulada per no trepitjar les emissores del
costat. No podem funcionar a una poténcia més alta per llei. EI 2018 es va fer
una regulacioé i vam baixar la potéencia i I'ajuntament va legalitzar el dial, si
ara ens vinguessin a fer una inspeccidé no tindriem problemes, pero clar, molta
gent que sintonitzava Radio Besalu amb la regulacié no ens agafava i per aixo
vam fer la web i va emetre per internet. Pero actualment no en tenim per falta de
diners.

Hi ha alguna cosa a millorar en la gesti6 empresarial i en la vessant

periodistica? Feu autocritica?

Si, pero ara mateix amb el temps que tenim per dedicar-hi no sé pas que més
podria fer. Fem el que podem.
De quina manera es relaciona Radio Besali amb I’audiencia/ciutadans de la

Garrotxa?

Nosaltres som molt locals, i com que no tenim internet i per xarxes hi som, pero
no som molt actius, basicament funcionem amb el boca a boca. Tot Besall
coneix a la meva mare i sap que esta a la radio i si algi vol preguntar o saber
alguna cosa de la radio va directament a ella.

Radio Besalu té 927 seguidors a les xarxes socials. Com valoreu aquesta

xifra?

Estem contents perqué aquesta xifra ha anat creixent sense tenir-hi activitat. Les
xarxes les porto jo mateix, i fa uns anys era molt actiu, vivia a casa dels meus
pares i després d'anar a treballar anava a la radio, ara m'he independitzat, tinc
més responsabilitats i no tinc temps, no puc esta tot el dia connectat, no sdc actiu
a les xarxes, no.

Quines son les xifres d’audiéencia?

No, no en tenim.
Quines sinergies o col-laboracions estableix I’empresa amb altres mitjans de

la comarca i més enlla?



Entre nosaltresi altres mitjans no hi ha col-laboracions a nivell comarcal,
cadasci fa els seus programes i no els comparteixen. A nivell
de Catalunya sique hi ha locutors que comparteixen programes perqué
altres emissores les puguin emetre. En rebem unes quantes, Radio Sabadell per
exemple, pero és el mateix locutor que li interessa fer aquesta gestio.

Creus que hi ha una falta de voluntat del consistori de Besalu, ja abans i ara
a partir de la pandemia a que hi hagi un mitja de comunicacié més rigoros,
amb uns continguts propis, amb uns continguts més estables, continus en el

temps, realment hi falta voluntat per part de I'ajuntament?

Aquesta falta de voluntat hi ha sigut sempre, de fet ens vam cansar per aquesta
falta de voluntat, hi posen interés perd a I'hora de la veritat res. Quan vam tenir
la nostra etapa d'eéxit, amb molts programes, amb molts col-laboradors, la radio
no parava, quan no hi haviaradio férmula hi havia algt emeten en directe, o
programes d'altres emissores,... llavors vam demanar més implicacié a
I'ajuntament i no vam rebre res, i ara som aqui. No demanem que se'ns pagui,
clar que no, pero demanem aquesta implicacié que no hi ha, el tema de la taula
de so, internet, les xarxes mateix, ens hauriem d'ajudar. El tema de la taula de so
ens demanen que busquem pressupostos nosaltres mateixos com I'ajuntament té
tecnics que ho podrien fer perfectament.

T'agradaria que el mitja fos més independent, no depengués de

I'ajuntament, i que poguessis exercir més de periodista?

Si, pero és molt complicat. Quan teniem la subvencid directa del Consell
Comarcal la teniem aquesta independéncia, pero quan ens van fer demostrar les
despeses i tot va passar a Il'ajuntament, se'ns van tancar les portes a aquesta
independeéncia.

El desenvolupament d’internet ha ocasionat una transicié en el sistema de
comunicacié social que és evident en la disrupcié tecnologica, la
convergéencia mediatica i el desenvolupament de les xarxes socials. Com ha
evolucionat el model de negoci del mitja en I’entrada d'internet? Us heu

sabut adaptar?



A internet t'adaptes molt bé, abans es funcionava molt diferent,
amb cassettes amb CD, i es posava musica a través d'aixo0, ara la cosa ha anat
canviant i la musica I'anem a buscar a través d'internet. Abans els programes
eren en directe i ara te'ls pots gravar i emetre'ls quan vols. També és important el
fet que pots gestionar tota I'emissora des de casa amb el servidor. A nivell
de xarxes, tot i que ara no tenim activitat, tenim Twitter i Facebook que els vam
crear per informar. Pero ens vam adaptar molt be.

El periodista i consultor de comunicacié, Estanis Alcover, va fer un article
d’opinid, al mitja Comunicaci62l al setembre del 2018 on justificava que
“els mitjans de comunicacié de cobertures comarcals i locals tenen en
I’element d’identitat una clau per a acostar-se a les audiéncies i mantenir
una quota de mercat tant en els espais convencionals, de senyal obert, com
en les xarxes socials i internet. Per tant, la disrupcid, la convergeéncia i el
desenvolupament de les xarxes socials permeten i permetran encara més un
nou posicionament dels mitjans locals, aquells que integren “el local” en les

seves practiques”. Ha sigut aixi a Radio Besalu?

Si, si. Ara no, perd quan teniem programes per la gent del poble érem molt
important, si volien saber d'un succés, d'alguna festa o esdeveniment del poble
no posaven Catalunya Radio, nosaltres érem la referencia. | a nivell d'esports, el
resultat de I'equip del poble només es deia a radio Besalu, clar. EI programa es
deia: Lligaments creuats, i tenia molt d'éxit.

La crisi de la covid-19 ha canviat el periodisme en molts aspectes. Com es

va adaptar el mitja a la pandémia?

Hem continuat com estavem abans, com que ja no estavem en funcionament,
amb els problemes economics i de la taula de so, hem anat fent com abans. Quan
passi la pandémia tenim ganes d'arrancar una altra vegada i solucionar els
problemes, tots els aparells que tenim son de fa 30 anys i es van espatllant i
arreglant per aixo ara estem amb els pressupostos. Hem d'insistir molt, i estem
cansats, peroganesde quela radio no tanqui no falten, per
aixo encara la fem funcionar i estem en contacte amb I'ajuntament.

Com preveieu el futur?



El veig bé, tenim un problema, pero per part de I'ajuntament, tot i que hem
d'insistir moltissim, tampoc volen veure la radio tancada. Saben que estem
cansats i crec que es posaran les piles, i si és aixi nosaltres tenim ganes
d'almenys tenir els dos programes que teniem: l'informatiu i el d'esports.
Pero, ara per ara, el nostre futur és molt incert.

Moltes gracies.



Entrevista al director de Bas Radio, Jordi Altesa

Bon dia! Aquesta entrevista pretén donar resposta a dos dels meus objectius del
treball: per una banda descobrir el model de negoci i les rutines de treball del
mitja i per I’altra, saber com preveieu el futur.

e Una gran majoria de la poblacié a la Garrotxa pensa que el periodisme
local té un vincle més compromeés amb els consumidors que el periodisme

generalista. Estas d’acord?

Si, segurament. Es un lloc més petit i es depén molt dels consumidors propers.

e Esteu satisfets de I'evolucio que ha fet I'emissora fins ara?

Una radio ha de ser viva i no és el que era en els seus inicis. Perque tot ha
canviat molt. Quan vaig comencar era una manera d'endinsar-me en el moén de la
comunicacio i si ara comencés em faria un canal de YouTube. No m'agrada
fer radio formula en una radio de poble, per tant I'evolucié no és bona. Costa
molt que et vingui gent perqué és a través d'un voluntariat. No €s derrotisme,
pero ara per ara es té més éxit en un canal de YouTube que fent radio de poble.

e Bas Radio és una entitat o una empresa?

Bas Radio és una emissora municipal, que depen directament de I'ajuntament, de
fet esta a les mateixes dependéncia que l'ajuntament de Sant Esteve d'en Bas.
L'ajuntament té un servei extern de comunicacié que li gestiona les xarxes
socials i la pagina web, la vallbull. Fem tots aquests continguts, inclos la radio.
Es a dir, no portem una radio, portem una comunicacio i aix0 implica portar la
radio. Quan el funcionament, hi ha una part que m'encarrego jo mateix, que €s
entrar les novetats musicals, els butlletins, que la programacié rutlli una part de
voluntariat que és qui tira endavant els programes. Els butlletins son de la xarxa
de comunicacio local i per aixo coordino tota la programacio. Per aixo, jo em
considero el director de la radio, s6c el coordinador de la comunicacié de
I'ajuntament, web, xarxes i radio.

e Com us financeu?

Totalment municipal, no tenim ingressos, pero se que el nostre cost és minim.



La publicitat és un concepte important. Com ha evolucionat el model de

negoci del mitja?

La pandemiatambé ens ha condicionat, ara mateix és una autogestio, a
nivell practics tenim tot el material que ens ha posat I'ajuntament, perd no es pot
fer servir. Total en teoria és responsable, perd una administracié no pot deixar
unes instal-lacions, de la mateixa manera que s'han tancat els locals socials de
gent gran i altres. L'anic que vam fer durant la pandemia, va ser oferir anuncis a
la radio gratuits a comergos de la vall que es volguessin donar a conéixer. Aixo
era un projecte de les brigades joves de la vall, que anaven a la radio i gravaven
els anuncis que la gent s'havia interessat a posar, pero sense cap anim de lucre,
I'inic que féiem des de I'ajuntament era posar-ho en ordre.

El desenvolupament d’internet ha ocasionat una transicié en el sistema de
comunicacié social que és evident en la disrupcié tecnologica, la
convergéencia mediatica i el desenvolupament de les xarxes socials. Us heu

sabut adaptar?

Des del moment que es va poder emetre per internet ho vam fer, crec que és una
mica inconcebible no fer el pas a emetre per internet. De vegades ens falla i
Ilavors hi ha d'anar algl a reconnectar, perd bé, nosaltres emetem per internet,
I'important és ser-hi pero d'aqui a fer negoci amb aixo, no, ni de bon tros.

El periodista i consultor de comunicacid, Estanis Alcover, va fer un article
d’opinid, al mitja Comunicaci62l al setembre del 2018 on justificava que
“els mitjans de comunicacié de cobertures comarcals i locals tenen en
I’element d’identitat una clau per a acostar-se a les audiéncies i mantenir
una quota de mercat tant en els espais convencionals, de senyal obert, com
en les xarxes socials i internet. Per tant, la disrupcid, la convergeéncia i el
desenvolupament de les xarxes socials permeten i permetran encara més un
nou posicionament dels mitjans locals, aquells que integren “el local” en les

seves practiques”. Ha sigut aixi a Bas Radio?

Les xarxes les vam tancar perqué no les feiem servir. Abans de nosaltres, hi
havia una persona que feia informatius i feia el que es diu: informacié d'autor,

simplement opinava sobre qué passava, periodisticament, és clar, pero hi havia



unes xarxes que estaven molt obsoletes, amb seguidors falsos i les van acabant
tancant. Actualment, hem tingut oportunitat de tornar a emetre informatius pero
no teniem assegurada la continuitat, i és per aixo que ens estimem més no fer-ne
fins que trobem algl que es comprometi, tot i que ens movem sempre amb
voluntariat.

Quins continguts oferiu, ara actualment?

Cada hora en punt emetem els butlletins informatius de la Xarxa. Els informatius
també de la Xarxa que sén a les 7 h del mati a les 14 h i a les 20 h del vespre. A
les 13 h també fem el programa d'esport de la Xarxa. De programa nostre
emetem "els nostres avis" que es fa des de la residéncia geriatrica del poble, ara
amb la pandéemia també el fem pero des de fora la residéncia. També teniem tres
programes més, pero es feien in situ a I'emissora i ara no els podem fer, esperem
fer-los aviat. Perd bé, normalment feiem un programa al dia, i la resta és radio
formula.

Quins son els objectius de I'emissora?

Intentem fer una oferta musical minimament diferenciada, tot i que posem els de
la llista dels 40 principals i de flaix FM i una llista de la musica de sempre dels
anys 80 cap aqui.

Volem implicar I'escola i que amb la radio respiris la Vall. També ens plantegem
impulsar més el centre de Can Trona.

Actualment tenim legalitzada la torre d'emissio i ens queda legalitzar I'enllag que
hi ha entre la radio i la torre d'emissio. Estem aqui, estem fent aquests tramits.

El mitjans de comunicacio locals tenen els recursos que tenen. Pero com
s’organitza internament I’empresa? Quants treballadors té I’empresa?

Quina és la vostra rutina de treball?

Amb pandémia tenim una col-laboradora, per raons sanitaries, pero sense
pandémia, i esperem que aviat, solem ser 15 col-laboradors, 4 per programa i en
fem un cada dia.. Fa rabia, perqué haviemtornat a revifar la cosa,
els col-laboradors se sentien a gust, tenien la clau de la radio i aixo vol dir que
confiem en ells, pero alhora tenen una responsabilitat i estroncar aixo, si, tothom

ho entén, pero fa rabia, i quan tot passi estarem a la casella de sortida una altra



vegada. La nostra rutina de treball era: primer quan venia un col-laborador nou
fer-li una minima formaci6 tecnica per ensenyar-li com va I'estudi de radio, i a
partir d'aqui, el mateix col-labora s'organitza com vol i fa el programa i el grava,
pero al final soc jo qui I'entra i el poso a punt per emetre'l. Quan tot va bé, va
sol, és perfecte.

Teniu un seu fisica. Hi ha la redacci6?

Cada col-laborador té la clau i un dia per venir.

El mitja rep subvencions de I’'ajuntament. Efectivament una de les funcions
del periodisme és controlar el poder. En aquest cas, existeix aquesta
fiscalitzacio6 del poder?

Aqui no hi entrem. Tenim un programa que es diu I'ajuntament informa, on
venen regidors i també I'oposicié i expliquen coses que es volen fer, que
s'haurien de fer, etc. expliquen els seus punts de vista i diuen el que volen,
no exigeixen res. | d'altra banda, el consistori mai s'ha aprofitat de la radio,
propaganda si, pero anar amb mala fe, no.

Quin benefici penses que comporta el mitja per a la poblacié?

La idea és el de la proximitat, saber que aquesta radio esta a prop de casa, i que
els continguts sonin de molt a prop 1 aconseguir que sigui una
radio escoltable tot el dia, no connectar només a les dues perqué saps que faran
I'informatiu. Volem que la gent se la faci seva amb un sentiment de pertinenca.

Creus que hi ha competéncia entre mitjans a la comarca?

Entre els privats segur, viuen de la publicitat. Entre nosaltres, per exemple amb
radio La Vall que és la que tenim més a prop, ells tenen un punt de vista
diferent, pero som municipals i tenim la necessitat de cooperar. Crec, pero que la
frontera esta en si necessites una area comercial 0 no, pero aixo passa a les
privades.

Al no tenir remuneracio, costa molt trobar voluntariat?

Molt, la gent que té interés per la comunicacié o que li interessa aquesta part
d'exposicid fent-se un compte de Twitter o Instagram tindra més impacte i més

potencial que fent 8 h a Bas Radio o a qualsevol radio.



Hi ha alguna cosa a millorar en la gesti6 empresarial i en la vessant

periodistica? Feu autocritica?

Clar, pero quan les emissores municipals sense anim de lucre, es nodreixen de
gent voluntaria, l'actualitat municipal s'escapa, tant per bé com per malament, no
estas oferint tot el servei public que hauries ni estas explotant tot el potencial
que té una emissora municipal que esta emetent. Aqui es falla. Hi ha un model
de funcionament no pas de negoci, i qui vulgui fer radio I'important és que pugui
fer-la, és el que hi ha. Quan es pot explotar doncs es fa, perd no pots obligar als
voluntaris, s'hauria de professionalitzar la radio i no deixar-ho en mans del
voluntariat. No els pots criticar, encara gracies, pero tot suma. Ara per ara, és
inviable que l'ajuntament de Sant Esteve d’en Bas tingui una redaccié amb
professionals ni s'ha demanat mai, hi ha prioritats.

De quina manera es relaciona Bas Radio amb I’audiéncia/ciutadans del

municipi?

Tenim una bustia, un correu que va a I'ajuntament, ells me'ls deriven i llavors ja
m'hi poso en contacte.
Bas Radio té seguidors a les xarxes socials. Les xarxes socials pero no son

una prioritat per vosaltres?

Jo entenc que si tens xarxes socials €s perque vols dir alguna cosa, per penjar un
tuit per cada programa o cada 15 dies, no serveix per res tenir xarxes, és el que
crec. Les tenim i hi estarem quan valgui la pena, quan passi tot aixo de la
pandémia, i podem tenir una programacid més o menys estable, que fem
tertdlies, més reportatges, entrevistes,... quan tinguem alguna a dir, hi estarem.
L'important és tenir la radio a punt, quan tinguem la gent la reactivem.

Quines son les xifres d’audiéncia? Com les valoreu?

Seria interessant per saber on estem, pero aquests estudis sén cars i no crec que
ara sigui el moment per gastar-los amb aixo.
Quines sinergies o col-laboracions estableix I’empresa amb altres mitjans de

la comarca i més enlla?



Nosaltres estem dins la Xarxa i haviem parlat de fer alguna cosa conjunta.
Sinergies entre radios n'hi ha hagut com també l'etern ‘pique’ que hi ha entre
nosaltres i radio La Vall, perque no es va encaixar gaire bé que la radio de Les
Preses es digui La Vall com seria més normal que aquest nom fos nostre.
Aguest ‘pique’ ara ja no hiés, per0 l'eslogan encara és Bas Radio, l'auténtica
radio de la Vall. Jo entenc que no val la pena competir, quan tots estem igual.

Quins avantatges o inconvenients té, estar adherits a la Xarxa?

Avantatges, poder tenir els butlletins i programacio. Els desavantatges son que et
deslocalitza tant que sintonitzar-nos a nosaltres és el mateix que posar Catalunya
informacio. A mi m'interessaria més que parlessin de la Vall.

La crisi de la covid-19 ha canviat el periodisme en molts aspectes. Com es

va adaptar el mitja a la pandémia?

El mitja s'ha adaptat fatal perque ens ha afectat de ple, tenim molts programes en
marxa i s'ha parat de cop. La gent et venia amb ganes, pero clar, que si distancia,
netejar, ... s'ha hagut de prioritzar i I'ajuntament va tancar els estudis, i ho
entenem perque han tingut despeses que no estaven previstes i la radio és un
espai menys a controlar i netejar.

Com preveieu el futur?

Ho determinarala voluntat politica, nopot ser que totes les radios del
voltant emetin tot el dia radio férmula, al final hauriem de desapareixer i quedar
nomes una. Les radios en un moment donat varen ser una oportunitat i ara ens
estem convertint en un problema, i aixo és un drama. Pero res, estem aqui, la
inversid esta feta i ara mantenir-nos es barat, pero cal una reflexio politica per
decidir que fem amb totes aquestes radios que tenim aqui, s'ha perdut influéncia.
S'anira veient cap on anem.

Moltes gracies.



Entrevista al director de Les Garrotxes, Jordi Nierga

Bon dia! Aquesta entrevista pretén donar resposta a dos dels meus objectius del
treball: per una banda descobrir el model de negoci i les rutines de treball del
mitja i per I’altra, saber com preveieu el futur.

e Primer de tot, em podries explicar com va néixer la revista?

La revista vanéixer el 2008, perdo jo personalment m'hi vaig afegir més
endavant. La revista forma part d'una editorial que es diu Grup Gavarres, que la
seva ra0 de ser, és a dir, el seu focus és centrar-se en el patrimoni huma dels
nostres besavis, avis i pares, de la forma de viure i conviure de la gent d'abans i
aixo engloba persones, oficis, entitats, entorns,... La primera revista es deia
Gavarres, llavors es va dir Pedraforca i després ja es va dir Les Garrotxes. El
primer director va ser en Ramon Esteban i va mantenir I'esséncia. La revista
ha anat evolucionant fins ara, hi ha hagut canvis de directors,
I'Esther Carreras en va ser una, i ara hi soc jo i séc banyoli. Amb la trajectoria de
la revista s'han canviat coses i continguts pero la filosofia del principi es manté i
és el que pretén I'editorial.

e Esteu satisfets d'aquesta evolucidé que ha fet la revista, des dels seus inicis

fins a I'actualitat?

Els primers anys els desconec, pero des que hi estic vinculat veig que aquesta
reputacio local que té la revista es manté. La revista és semestral, surt dos cops a
I'any i la gent s'ho agafa més com un llibre i per col-leccionar, que no pas com
una revista setmanal. Cada vegada que anem parlant amb entitats i persones del
nostre ambit d'influencia que a part de la Garrotxa, és el Pla de I'Estany i el
Ripollées, notem que la nostra publicaci6 ha agafat notorietat.
Una notorietat sana, no com un gran mitja, sin6 que el que expliquem interessa a
un determinat perfil de lector i aquest esta satisfet amb la feina que fem.

e Tinc entes que I'objectiu de la revista és deixar un testimoni de les formes
de vida a la Garrotxa, I'Alta Garrotxa, el pla de I'Estany, la vall de

Camprodon i la vall de LIémena. Aquest és I'objectiu principal?

Si, tots el que formem part de la revista i la resta de revistes de I'editorial som la

tipica persona que quan els avis expliquen alguna cosa els escoltem amb la boca



oberta, llavors la nostra fita és deixar testimoni, ser uns notaris d'aquests temps
que ja no hi son, anys que ja han passat a l'oblit perd nosaltres intentem
recordar-los i deixar testimoni perqué quedi per la posteritat, encara que sigui en
una revista local i semestral.

Altres objectius?

Passar-nos ho bé, fer la revista no és la nostra feina principal, ni jo com a
director ni tots els col-laboradors. Fem aix0 perqué ens agrada el territori i la
seva gent, i ens agrada explicar histories que no acostumen a sortir en els mitjans
de comunicacié convencionals. EI nostre objectiu és passar una bona estona, i
aprendre de tota aquesta gent. Un subobjectiu seria que la revista servis com
una plataforma perquée les noves generacions recordin el que estem
fent, obviament hi ha tematiques que interessaran més o menys, pero sobretot
que quedi constancia de la historia passada.

Es un tipus de periodisme cuinat a foc lent.

Totalment, molt lent. Al ser una revista semestral tenim temps per preparar-la,
pero hi ha molta feina buscant tematiques arreu del territori i a partir d'aqui
juguem amb el periodisme amb un punt de vista més literari i vestir un relat,
explicar histories. No es tracta d'una informacio tal com estem acostumats sin6
que agafem la informacio i I'embolcallem amb historia. No som una revista
d'historia, som una revista d'histories, tot i que tenim historiadors col-laboradors.
Com a mitja com funcioneu, sou una empresa 0 sou una entitat? Model de

negoci.

Tenim una editorial al darrere, grup Gavarres que és una empresa privada i tots
els lectors-subscriptors. També tenim molt de suport d'administracions locals i
supramunicipals. Entre els lectors i aquests suports administratius i també
d'algunes empreses puntualment, hi ha el financament de les publicacions. Les
publicacions tenen un preu de venda de 10€. L'editoriala partde les
publicacions també fa llibres i col-labora en altres projectes i rep subvencions de
la Diputacié i de la Generalitat. | també hi ha la publicitat que forma una part
important del finangament. Tot i que no volem que sigui una revista amb molta

publicitat, donem més importancia als continguts.



Els directors de les publicacions que fa l'editorial 1 els
diferents col-laboradors estem remunerats, simbolicament, és a dir, no és la
nostra feina principal, pero cadascl rep una petita ajuda per la feina que fa i per
la mida del seu reportatge.

A nivell de continguts, com funcioneu?

Ara acaba de sortir el darrer numero, el de I'abril del 2021, i ja es treballa pel
proper que sera l'octubre. D'aqui a una setmana tenim reunié amb el director-
editorial i farem buidatge de temes i d'aqui surt el dossier central de les
Garrotxes. La revista té unes 100 pagines i la meitat d'aquestes pagines esta
dedicat al dossier, el tema monografic del semestre. A part del dossier hi ha
molts altres continguts, sobre patrimoni, entrevistes a gent, literatura,... Tot esta
en consens amb el director-editorial. El seglient pas és contactar amb
els col-laboradors, alguns ja hi estic parlant, és la nostra teranyina de contactes,
entre tots ho fem tot i aportem el que podem, jo séc el director, perd no crec en
la comunicacio vertical, s6c molt horitzontal, s6c un més. Quan s'ha fet el
buidatge de temes, es posa el termini d'entrega, hi ha les correccions, edicio,
magquetacid, promocio,...

Concretament per fer Les Garrotxes hi ha una reunid previa i una posterior. Pel
mig dos o tres més. També vaig a l'editorial pel tema portada.

El desenvolupament d’internet ha ocasionat una transicié en el sistema de
comunicacié social que és evident en la disrupcié tecnologica, la
convergéncia mediatica i el desenvolupament de les xarxes socials. Ha

influenciat molt al mitja?

A nosaltres el tema internet i xarxes social només ens pot ajudar. EIl nostre
principal lector és d'edat avancgada, aixo no vol dir molt gran, tenim lectors de 30
0 40 anys. Ultimament en tenim ja de 20 anys llargs, i aix0 vol dir que ja
estan habituats a les xarxes socials i crec que a nosaltres ens poden ajudar,
parlem de coses passades dels nostres avantpassats i aix0 té acceptacio
al Twitter. Instagram i YouTube l'editorial no hi té compte, perd en general

nosaltres a les xarxes les veiem com una oportunitat i de fet les tenim forca



actualitzades. No és el nostre focus principal d'atencid, perd sabem que és una
part de la comunicacio i continuarem treballant-hi.
A Twitter teniu 613 seguidors. No és el mitja amb més seguidors, pero, com

valoreu aquesta xifra?

A nosaltres, noens interessa tenir 10000  seguidors,  perque
tampoc encaixaria tenir-ne tants, les nostres tematiques sén molt especifiques
amb continguts de posar un m'agrada esporadic. Els nostres seguidors ja son
subscriptors i s6n lectors, nosaltres el que volem son lectors, ens interessen més
que no pas tenir molts seguidors. Si que interessa anar creixem, fins fa
poc érem 300, pero el que ens interessa €s que siguin seguidors que els interessi
la nostra publicacid. El tema xarxes socials en general no ens obsessiona, no és
la nostra prioritat.

Les Garrotxes no té pagina web, pero I'editorial, el grup les Gavarres si, i hi
dedica un apartat especific a Les Garrotxes on es pot llegir un resum de

cada nimero. Es a dir, només treballeu en paper.

Si, exacte. El subscriptor, pero pot adquirir la revista en digital i un lector
esporadic que no vulgui comprar la revista en paper també la pot comprar en
digital per un valor més baix. Perd nosaltres, com que treballem molt amb els
conceptes d'abans volem que es mantingui el paper. No tindria sentit que una
revista que costa tant de fer, perqué costa, es pengés a la pagina de I'editorial.
Pero si que és veritat que alguns articles es pengen.

El periodista i consultor de comunicacid, Estanis Alcover, va fer un article
d’opinid, al mitja Comunicaci62l al setembre del 2018 on justificava que
“els mitjans de comunicacié de cobertures comarcals i locals tenen en
I’element d’identitat una clau per a acostar-se a les audiéncies i mantenir
una quota de mercat tant en els espais convencionals, de senyal obert, com
en les xarxes socials i internet. Per tant, la disrupcid, la convergeéncia i el
desenvolupament de les xarxes socials permeten i permetran encara més un
nou posicionament dels mitjans locals, aquells que integren “el local” en les

seves practiques”. Ha sigut aixi a Les Garrotxes?



Tot 1 elspocs continguts que anem penjant al Twitteri els pocs
comentaris si que veiem que hi ha interes i que hi ha comunicacié amb el lector
i aix0 ha potenciat la notorietat de la revista, per tant si que coincideixo amb
aquest periodista que en el cas de la premsa local, nosaltres més que res
publicacio local, el bon Us de les xarxes socials pot potenciar el mitja. Nosaltres
ens considerem un mitja de comunicacid local, pero no convencional, entenen
per convencional el que explica el que passa ara 0 el que passara dema.
Nosaltres expliqguem el que ha passat.

El mitjans de comunicacio locals tenen els recursos que tenen. Pero com
s’organitza internament I’empresa? Quants treballadors-col-laboradors té

la revista?

A l'editorial hi treballen 5-6 persones i després hi ha els diferents directors de les
revistes. Un per Les Gavarres, un pel Cadi-Pedraforca, una per Les Alberes i jo,
que porto Les Garrotxes. | a cada revista hi ha 40-50 col-laboradors i tambeé
fotografs. Hi ha una figura molt important per nosaltres que son els informants,
gent que no col-labora a nivell de redaccio, pero que ens dona informacio, com
per exemple qui podem entrevistar que sigui interessant. A la familia de Les
Garrotxes podem ser uns 60, perd sempre variant de gent, n'hi ha que marxen,
n'hi ha que entren, n'hi ha que havien marxat i han tornat... Es important dir que
per nosaltres és molt important que no hi hagi un relleu generacional, entre
nosaltres hi ha gent molt veterana, de 70-80 anys treballant amb gent de 20-30-
40 anys i aquest coctel és molt interessant perqué aporten percepcions molt
diferents que a I'hora d'escriure els diferents relats es nota molt. El
to despreocupat dels més joves amb els coneixements savis dels més grans que
han viscut molt més és molt important per la revista que hi hagi aquesta
germanor entre edats.

El mitja té redacci¢ fisica?

Hi ha una seu, a Cassa de la Selva, la de I'editorial, pero alla es porten més els
temes grafics. Els articles que escrivim tan jo com tots els col-laboradors els
redactem a casa, treballem telematicament. A nivell d'edicio, maquetacio i

disseny es fa a la seu. Per Les Garrotxes aquesta manera de treballar és ideal,



som una revista semestral i els continguts sén molt elaborats, literaris, bonics
d'explicar, llavors aixd no es pot fer en la tipica redaccié on la informacio
és immediata, trucades, entrevistes,... A part, que tenir una redaccio per fer 4
articles a I'any no seria viable economicament. Personalment crec que tenir la
seu per fer reunions esta molt bé, i que tothom treballi des de casa o on vulgui
i se senti comode per escriure €s genial.

Una de les funcions del periodisme és controlar el poder. En aquest cas,
encara que el vostre objectiu no és posar-vos en temes politics, existeix

aquesta fiscalitzacié del poder en els temes que tracteu?

No, almenysjo no I'he notat mai. | si mai el notés segurament
el desafiaria perqué el poder a escala local crec que no ha d'existir. Puc entendre
que el periodisme estigui molt subjecte als poders, pero a escala local, com
estem nosaltres, si estiguéssim collats pel poder deixaria la feina.
No tindria sentit que el que expliquem nosaltres tingui condicionants. Fa 3 anys
vam treure el tema de l'exili republica, entenc que aquest tema podia
aixecar suspicacies, pero no vam rebre cap critica, pero si I'haguéssim rebut, ja
et dic jo, no haguéssim canviat ni una coma. El poder en aquest sentit, no ens fa
por. Nosaltres triem el tema i ens interessa la gent, parlem amb testimonis i si
el col-laborador, en el nostre cas, considera que el que li han explicat és
important i oportu explicar-ho i escriure-ho, nosaltres aixo no ho controlarem. Si
entrevistem a una persona i critica a I'administracio, segurament d'anys enrere, i
té un sentit i es considera important pel relat que ens explica, doncs clar que si
que ho publiquem.

Quin benefici penses que comporta el mitja per a la poblacié?

El benefici final pel periodisme és la informacid, llavors per nosaltres seria una
informacid entesa com un coneixement, un coneixement de temps passats. |
arran d'aixo establir i unir vincles generacionals, tenir lectors de totes les edats.

Creus que hi ha competéncia entre mitjans a la comarca?

Si, suposo que si. Nosaltres som un projecte molt singular, no hi ha gaires
publicacions d'aquest tipus, de fet ala nostra zonasom unics i no tenim

competéncia en aquest sentit. Per nosaltres ser unics és un segell distintiu i el fet



de no tenir competéncia no fa que ens falti I'estimul per fer la feina. La nostra
feina és addicional, tots som col-laboradors i si ho fem és perque ens interessa el
tema, llavors l'estimul per fer-ho bé ja es porta incorporat. Estem sols pero si
vingués alguna altra publicacié com la nostra estariem encantadissims, ens
estimem la terra i la gent que hi viu i com més histories s'expliquin millor.

Hi ha alguna cosa a millorar en la gesti6 empresarial i en la vessant

periodistica? Feu autocritica?

Si, si. Un tema que hem de treballar més i sabem que tenim molt de camp per
correr és el de les xarxes socials. Parlant de la revista, pel que fa a continguts
volem mirar d'explicar temes que siguin més transversals, que interessin a
diferents generacions de lectors, perquée hi ha tematiques que poden interessar a
un segment de la poblacio i a d'altres no. Llavors hem d'estudiar i buscar temes
que puguin interessar a més lectors.

De quina manera es relaciona la revista amb I’audiéncia/ciutadans de la

Garrotxa?

A part de les xarxes socials, perd ja veus que no gaire, a nosaltres una de les
activitats que ens agrada més és fer presentacions pel territori un cop surt la
revista. Les presentacions es fan als llocs que han estat importants en aquell
nimero. Es un vincle que tenim amb el ciutada i a cada presentacié ve gent que
t'aporta idees, critiques, t'aporten més informacio i és una interrelacié molt sana
per nosaltres, adquirim nous coneixements i també nous continguts i serveix per
fer autocritica també. La font principal de comunicacio i interaccio amb el
ciutada s6n aquestes presentacions.

Quines son les xifres d’audiéncia? Com les valoreu?

No, ni idea. Sé que alguns nameros s'ha fet un tiratge de 3000 exemplars, pero
és un tema de I'editorial. Només sé que hi ha nimeros de les Garrotxes que s'han
exhaurit i d'altres que no.

Quines sinergies o col-laboracions estableix I’empresa amb altres mitjans de

la comarca i més enlla?

Com que tenim molts col-laboradors que sén periodistes aquestes sinergies ja
son naturals, tenim gent del Diari de Girona, del Punt, d'Olot Televisid, de



Televisio de Banyoles, radio Banyoles,... i ells mateixos ens ajuden a difondre el
nou numero. Saben perfectament que no som una competéncia.

Per tot el que hem parlat, creus que el fet que la revista només s'editi en
paper, encara que després es digitalitzi i es pugui comprar per internet,
pero la revista no té una pagina web especifica on poder-la llegir o
consultar, creus que el fet que només s'editi en paper segueix en la vostra
linia de mantenir les tradicions? Teniu la intencié de passar-vos a revista
digital?

La nostra publicacié té uns continguts que no s'elaboren en deu minuts, no sén
notes de premsa, i aquest contingut sha de fer valer, t¢ un valor, aquest
periodisme té un valor i si no li dones estas fent mal no només a tu mateix siné a
la professid. Llavors que costi un valor fisic que son els 10 €, és necessari per
donar aquest valor i gaudir-la en paper el temps que vulguis i on vulguis.
Si ho pengéssim tot ja digitalitzat formaria part d'aquest
cercle vicios d'immediatesa, el vull ara i aqui ho tens, i es perdria aquesta
esséncia que volem que es caracteritzi. No critico les xarxes socials ni la
comunicacio digital, em sembla molt bé, pero no val tot per tot, cada cosa ha de
tenir el seu espai i el cas de Les Garrotxes el seu espai és més una lleixa al costat
d'altres llibres que no pas a la pantalla d'un ordinador.

Al 2015 vau rebre un premi dels amics de I'Alta Garrotxa, 7° memorial
Ramon Sala. Aquest tipus o d'altres guardons us esperonen a seguir
treballant?

Jo en aquella epoca només era col-laborador, de director encara no he rebut cap
premi, pero si, clar que si, esperonen a seguir treballant i més si son com aquesta
entitat, que és una entitat que representa molt la nostra esséncia, una entitat
del territori, molt local, de gent que s'estima la terra, l'entorn, el paisatge.
Llavors quan aquesta gent que sap del que parla i sap el vincle que hi ha, et
premien, doncs demostra que la feina s'esta fent bé i és un impuls per continuar
endavant.

La crisi de la covid-19 ha canviat el periodisme en molts aspectes. Com es

va adaptar el mitja a la pandémia?



Nosaltres, al sortir cada 6 mesos hem tingut temps per pensar i veure com ho
feiem. Des de l'editorial ens han emes els certificats per poder fer els
desplacaments necessaris durant ~ tots els  confinaments, perqué tots
els col-laboradors poguessin fer la seva feina. La veritat és que no hem tingut
massa problemes. El pitjor va ser el nimero de fa un any, I'abril del 2020, durant
el confinament domiciliari, la produccio es va haver de fer des de casa, la tria de
fotografies, correccions, l'edici6 es va fer tot telematicament i va ser
més dificil de gestionar. Som molt perfeccionistes, volem cuidar molt el nostre
producte i fer-ho a través de la pantalla va ser dificil. A part d'aixo, per fer la
feina ens hem adaptat molt bé i practicament treballem amb normalitat.

Com preveieu el futur? Arran de la pandémia, per la crisi del paper i en

general.

Arran de la pandémia i per mirar la cara positiva i també pel que m'explica la
gent i el que es percep és que s'ha recuperat I'habit de la lectura. A nosaltres com
a editorial i publicacié semestral aixo ens ha ajudat. El fet que la gent dediqui
més temps per adquirir i consumir aquests continguts vull pensar que la
pandémia, en aquest sentit, ha estat positiva.

Quan sento el concepte de la crisi del paper, crec i tinc la percepcid que el paper
no s'ha acabat, hi ha mitjans que han hagut d'abaixar la persiana, sobretot
mitjans locals, pero la veritat és que en general s'estan reinventant digitalment,
pero el paper el continuen tenint i considero que el paper continuara existint
perque al cap i a la fi el paper forma part d'una tradicid, és a dir, el paper no
existiria si no fos complementari amb la pantalla, i la sort és que son dos
formats complementaris i poden conviure en la mateixa societat i és util que
convisquin precisament. Una altra cosa és, si un diari té sentit com a tal, en
paper. Jo crec que els mitjans de comunicacié en paper derivaran a més reflexio
que no pas en noticies. Crec que no té sentit llegir una cronica d'un partit de
futbol I'endema, quan I'has llegit per internet moltissim abans. Crec que el
futur dels  diarissera  més opinatiu,  reportatges,  entrevistes,...i  no
informacio directa, perque aquesta informacid ja la tindrem, i només per internet
i les xarxes, la radio és un mitja molt més agil que la premsa en

informacio directa, la televisié també és un mitja molt rapid, llavors el paper,



més que pensar si ha d'existir o0 no, crec que s'ha de pensar que ha d'apareixer en
aquest paper. Jo espero que el paper continui, m'agrada molt.
M'estas dient que el futur del paper per sobreviure tendira al format de la

vostra revista?

El periodisme ha de buscar I'exclusivitat. A la Vanguardia dels anys 60-70 no es
llegia per la informacid, es llegia per l'autor, perqué agradava la seva manera
d'escriure. Crec, que cal buscar l'estil, el que t'agrada i llegir-lo, perque el
llegiras sigui quina sigui la informacio. Caldra buscar periodistes autors que
sapiguen vendre la informacio, no sé si sera amb productes tan exclusius com a
les Garrotxes, perqué nosaltres som un producte, perd en premsa caldra buscar
I'exclusivitat en els continguts.

Per acabar, esteu satisfets de la vostra revista i satisfets amb la linia que

segueix el mitja.

Personalment estic molt satisfet, i ja sé que €s un topic, pero quan estudiava
periodisme el meu ideal s'acostava molt a aquest projecte. Estic molt arrelat a la
terra, m'agrada molt explicar histories anonimes i esta en aquest projecte és
quasi perfecte i molts col-laboradors actuals els passa el mateix, llavors entre
tots s'esta fent la feina que volem fer, perdo som conscients que s'ha de millorar.
A mi m'agradaria que en lI'ambit local anessin sortint projectes com el nostre, per
Ilegir amb més pausa histories properes.

Moltes gracies.



Taules de presentacio

Per tal de simplificar la informacio rebuda a través de les entrevistes en profunditat, s’ha

cregut convenient elaborar unes taules de presentacio.

Quin és el nom del mitja? Olot Televisio
Qui és el responsable del mitja? Albert Brosa
A quin any es va fundar? 1998

Quin tipus de mitja és?

Empresa privada

Com es financa el mitja?

Publicitat convencional, publicitat
institucional, subvencions estructurals de
la Generalitat de Catalunya i produccid i
aportacio per la Xarxa de Televisions

Locals

Quin objectiu té el mitja?

La columna vertebral és ser presents a
cadascun dels 21 municipis de la

Garrotxa

Quants treballadors/col-laboradors té?

15 treballadors

Quina autocritica fa el mitja?

Concretament cap. L’autocritica, de

forma positiva.

Quines son les xifres d’audiencia?

15.000 wusuaris Unics (de dilluns a
divendres) i entre 18.000 i 22.000 (caps
de setmana)

Quants seguidors té a les xarxes

socials?

26.949 seguidors

Quines sinergies estableix amb altres

mitjans?

El mitja esta adherit a la Xarxa

Com s’ha adaptat el mitja a la

pandémia?

La meitat de la plantilla va caure en un
ERTO i
coproduits amb Televisio del Ripollés

es van fer els informatius

Com preveuen el futur?

“La pandémia ens obliga a fer maniobres

economiques molt cauteloses”




Quin és el nom del mitja? Radio Olot
Qui és el responsable del mitja? Joel Tallant
A quin any es va fundar? 1951

Quin tipus de mitja és?

Empresa privada

Com es financa el mitja?

Publicitat comercial

Quin objectiu té el mitja?

La gent tingui confianca en la radio i que
utilitzi la dita “ho ha dit la radio”

Com emeten?

FM i lloc web

Quants treballadors/col-laboradors té?

8 treballadors i una trentena de

col-laboradors

Quina autocritica fa el mitja?

Una plantilla amb 8 treballadors no pot
pretendre fer coses on se’n necessitarien
40

Quines son les xifres d’audiéencia?

12.000 oients (de dilluns a diumenge)

Quants seguidors té a les xarxes

socials?

21.183 seguidors

Quines sinergies estableix amb altres

mitjans?

Hi ha una relaci6 amb Cadena SER
Garrotxa, tot i que no esta adherit a la
Xarxa

Com s’ha adaptat el mitja a la

pandémia?

L’audiéncia s’ha triplicat i la publicitat
s’ha vist molt reduida

Com preveuen el futur?

“La radio sempre ha sabut sortir-se’n,
perd em preocupa |’esperit critic de les

persones”




Quin és el nom del mitja?

La Comarca

Qui és el responsable del mitja?

Oscar Cabana

A quin any es va fundar?

1979

Quin tipus de mitja és?

Empresa privada

Com es financa el mitja?

Publicitat convencional, publicitat
institucional i subvencions estructurals de

la Generalitat

Quin objectiu té el mitja?

La revista sigui cada vegada més Unica,
amb continguts seriosos informatius i

també divulgatius

Quants treballadors/col-laboradors té?

8-10 treballadors

Quina autocritica fa el mitja?

Sempre intentar millorar, per0 sobretot

que la redaccid no coixegi

Quines son les xifres d’audiéencia?

14.000 i 15.000 persones

Quants seguidors té a les xarxes

socials?

9.369 sequidors

Quines sinergies estableix amb altres

mitjans?

Forma part de I’ Associacié Catalana de la
Premsa Comarcal i hi ha un intercanvi de

difusido amb Olot Televisié i Radio Olot

Com s’ha adaptat el mitja a la

pandémia?

La redaccié se’n va anar a casa amb un
ERTO i

lacomarcaacasa

va néixer el lloc web

Com preveuen el futur?

“El gran repte és ser necessari i essencial.
El dia que deixem de ser paper, La

Comarca passara a la historia”




Quin és el nom del mitja?

Nacié Garrotxa (Nacié Digital)

Qui és el responsable del mitja?

Xavier Borras

A quin any es va fundar? 2006
Quin tipus de mitja és? Empresa privada
Com es financa el mitja? Publicitat comercial, publicitat

institucional i subvencions estructurals de

la Generalitat

Quin objectiu té el mitja?

Arribar a la gent amb informacio sobre la

realitat quotidiana

Quants treballadors/col-laboradors té?

1 redactor i 1 fotograf

Quina autocritica fa el mitja?

La ‘dictadura del clic’ porta a

I’infotoxicaci6

Quines son les xifres d’audiéencia?

171.838 usuaris (maig 2020-maig 2021)

Quants seguidors té a les xarxes

socials?

10.761 seguidors

Quines sinergies estableix amb altres

mitjans?

A escala d’empresa, costa molt tenir

connexié amb els altres mitjans

Com s’ha adaptat el mitja a la

pandémia?

El mitja s’ha adaptat a la pandémia
bastant bé, tot i que s’han trobat a faltar

les veus critiques

Com preveuen el futur?

L’objectiu  és mantenir-se, anar-nos
adaptant a les noves tecnologies i el nou

periodisme




Quin és el nom del mitja?

El Garrotxi

Qui és el responsable del mitja?

Rafael Reina (director-fundador)

A quin any es va fundar?

2011

Quin tipus de mitja és?

Mitja digital

Com es financa el mitja?

Publicitat externa

Quin objectiu té el mitja?

Ser present als 21 municipis de la
comarca mitjancant informacié que els

ajuntaments i entitats volen promocionar

Quants treballadors/col-laboradors té?

2 treballadors

Quina autocritica fa el mitja?

No es poden dur a terme idees o projectes
per falta de pressupost o interés dels

ajuntaments

Quines son les xifres d’audiéencia?

Entre 22.000 i 30.000 usuaris al mes

Quants seguidors té a les xarxes

socials?

22.134 seguidors

Quines sinergies estableix amb altres

mitjans?

Cap

Com s’ha adaptat el mitja a la

pandémia?

La pandémia no els ha afectat, tot i que fa

un any que no surten al carrer

Com preveuen el futur?

“Elgarrotxi.cat fa deu anys que esta en el
futur. S6n I’administracio i els mitjans de
comunicacio locals que no s’adapten,

perqué estan en un navol d’auto-engany




Quin és el nom del mitja?

El 29-La Garrotxa

Qui és el responsable del mitja?

Sandra Penedés

A quin any es va fundar?

1988

Quin tipus de mitja és?

Empresa privada

Com es financa el mitja?

Publicitat institucional i comercial

Quin objectiu té el mitja?

Donar continguts locals de cultura i oci

Quants treballadors/col-laboradors té?

8 treballadors

Quina autocritica fa el mitja?

S’intenta I’autocritica per intentar arribar

a ser els primers

Quines son les xifres d’audiéencia?

Un tiratge de 10.000 exemplars

Quants seguidors té a les xarxes

socials?

1.811 seguidors

Quines sinergies estableix amb altres

mitjans?

Cap, per falta de temps

Com s’ha adaptat el mitja a la

pandémia?

Com s’ha pogut. El confinament va
provocar que no sortis cap edicié en

quatre mesos

Com preveuen el futur?

La intencid és recuperar la normalitat i

els continguts de cultura i oci




Quin és el nom del mitja?

Les Garrotxes

Qui és el responsable del mitja? Jordi Nierga

A quin any es va fundar? 2008

Quin tipus de mitja és? Empresa privada

Com es financa el mitja? Publicitat, vendes de la revista |
subvencions de la Diputacié i la

Generalitat

Quin objectiu té el mitja?

Servir com una plataforma perque les

noves  generacions  recordin les

experiencies i quedi per la posteritat

Quants treballadors/col-laboradors té?

1 treballador i uns 40-50 col-laboradors

Quina autocritica fa el mitja?

Tenim més camp per correr a les xarxes

socials

Quines son les xifres d’audiéencia?

Un tiratge de 3.000 exemplars

Quants seguidors té a les xarxes

socials?

613 seguidors

Quines sinergies estableix amb altres

mitjans?

Hi ha col-laboradors que sén periodistes
del Diari de Girona, del Punt, d'Olot
Televisio, de Televisi6 de Banyoles,
Radio Banyoles

Com s’ha adaptat el mitja a la

pandémia?

El mitja  es considera molt
“perfeccionista” i la produccié de la

revista del maig del 2020 va ser dificil

Com preveuen el futur?

“La pandemia ha fet que la gent dediqui
més temps a adquirir i consumir aquests
continguts. EI paper i la pantalla son

complementaris”




Quin és el nom del mitja?

Radio La Vall

Qui és el responsable del mitja?

Jordi Rocasalva

A quin any es va fundar?

1982

Quin tipus de mitja és?

Entitat municipal

Com es financa el mitja?

La Xarxa de Comunicacié Social (60%
del pressupost total) i I’Ajuntament de
Les Preses (40%)

Quin objectiu té el mitja?

Tenir una emissora on la gent del poble o
de la comarca pugui tenir uns mitjans

tecnics per fer radio

Com emeten?

FM i lloc web

Quants treballadors/col-laboradors té?

Una quarantena de col-laboradors

Quina autocritica fa el mitja?

Seria  molt  beneficiés  coproduir

programes amb altres mitjans de la

Ccomarca

Quines son les xifres d’audiéncia?

No disposen de xifres d’audiencia

Quants seguidors té a les xarxes

socials?

2.995 sequidors

Quines sinergies estableix amb altres

mitjans?

Existeix comunicacié per solucionar

dubtes técnics, pero en falta molta més

Com s’ha adaptat el mitja a la

pandémia?

El mitja es va adaptar molt bé, va
reaccionar molt rapid i va néixer el

programa Resiliéncia

Com preveuen el futur?

“La il-lusio de seguir fent radio. Portem
molts anys de fer radio a I’esquena”




Quin és el nom del mitja?

Radio Sant Joan

Qui és el responsable del mitja?

Victor Diaz

A quin any es va fundar?

1989

Quin tipus de mitja és?

Entitat municipal

Com es financa el mitja?

El patronat no pot facturar

Quin objectiu té el mitja? Continuar sent la “masia” de molts
periodistes
Com emeten? FM

Quants treballadors/col-laboradors té?

Un director i cinc col-laboradors

Quina autocritica fa el mitja?

L’Unic que pot fer s ser mes creatiu i fer

més amb menys

Quines son les xifres d’audiéencia?

No disposen de xifres d’audiéncia

Quants seguidors té a les xarxes

socials?

1.115 seguidors

Quines sinergies estableix amb altres

mitjans?

Anteriorment, el mitja havia estat
vinculat a la xarxa. Actualment, cap

vincle

Com s’ha adaptat el mitja a la

pandémia?

El mitja va fer el ‘Sant Joan confinat’
durant el confinament i va tenir molt

d’éxit, tot i que ara tot esta molt aturat

Com preveuen el futur?

“El futur passa per buscar col-laboradors,
promocionar el local, fer tallers per nens,

obrir la porta de la radio i potenciar-la.




Quin és el nom del mitja? Bas Radio
Qui és el responsable del mitja? Jordi Altesa
A quin any es va fundar? 1978

Quin tipus de mitja és?

Entitat municipal

Com es financa el mitja?

No hi ha ingressos, pero el cost és minim

Quin objectiu té el mitja?

Fer una oferta musical diferenciada i

implicar més I’escola

Com emeten?

FM i lloc web

Quants treballadors/col-laboradors té?

15 col-laboradors

Quina autocritica fa el mitja?

Hi ha un model de funcionament que fa
impossible la professionalitzacié de la

radio

Quines son les xifres d’audiéencia?

No disposen de xifres d’audiéncia

Quants seguidors té a les xarxes

socials?

199 seguidors

Quines sinergies estableix amb altres

mitjans?

El mitja esta adherit a la Xarxa

Com s’ha adaptat el mitja a la

pandémia?

L’emissora s’ha adaptat “fatal” a la nova
situacio. L’Ajuntament va tancar els

estudis mentre dura la pandémia

Com preveuen el futur?

“El futur el determinara la voluntat

politica”




Quin és el nom del mitja?

Radio Besalu

Qui és el responsable del mitja?

Cristian Méarquez

A quin any es va fundar?

1985

Quin tipus de mitja és?

Entitat municipal

Com es financa el mitja?

Subvencions del Consell Comarcal de la
Garrotxa i I’Ajuntament de Besalu

Quin objectiu té el mitja?

Informar a nivell local

Com emeten?

FM

Quants treballadors/col-laboradors té?

7 treballadors

Quina autocritica fa el mitja?

El temps que es té per dedicar-s’hi no

permet fer res més

Quines son les xifres d’audiéencia?

No disposen de xifres d’audiéncies

Quants seguidors té a les xarxes

socials?

927 seguidors

Quines sinergies estableix amb altres

mitjans?

Compartici6 de programes amb altres
emissores de Catalunya

Com s’ha adaptat el mitja a la

pandémia?

La radio no estava en funcionament
abans de la pandémia per problemes

economics i de la taula de so

Com preveuen el futur?

La pandémia ha posat de relleu la falta de
voluntat politica del consistori. “Saben
que estem cansats i no volen veure la

radio tancada”




Quin és el nom del mitja?

Radio Les Planes

Qui és el responsable del mitja?

Joan Soler

A quin any es va fundar?

1980

Quin tipus de mitja és?

Entitat municipal

Com es financa el mitja?

Dues campanyes de publicitat anuals,

quota dels socis i subvencid de

I’ Ajuntament de Les Planes d’Hostoles

Quin objectiu té el mitja?

Apostar per la proximitat amb les

persones del voltant

Com emeten?

FM i lloc web

Quants treballadors/col-laboradors té?

8 col-laboradors

Quina autocritica fa el mitja?

Volen recuperar el contacte amb la gent
del poble

Quines son les xifres d’audiéencia?

No disposen de xifres d’audiéncia

Quants seguidors té a les xarxes

socials?

1.013 seguidors

Quines sinergies estableix amb altres

mitjans?

El mitja esta adherit a la Xarxa

Com s’ha adaptat el mitja a la

pandémia?

Molt bé. ElI nombre de programes es va
incrementar: programes de resiliéncia, un
programa de llibres i contes, un taller de

memoria per a la gent gran i de missa

Com preveuen el futur?

“El futur el veig coix. M’agradaria veure

un relleu i no el veig”




Quin és el nom del mitja? Radio 90
Qui és el responsable del mitja? Josep Cuéllar
A quin any es va fundar? 1990

Quin tipus de mitja és?

Entitat sense anim de lucre

Com es financa el mitja?

Aportacions dels col-laboradors

Quin objectiu té el mitja?

Fer una radio lliure i independent amb
programes que no estiguin condicionats

per ningu

Com emeten?

FM i lloc web

Quants treballadors/col-laboradors té?

10 col-laboradors amb programa i 15-20

que no fan programa

Quina autocritica fa el mitja?

Arribar a la totalitat de la comarca amb

una qualitat de so “bonissima”

Quines son les xifres d’audiéencia?

No disposen de xifres d’audiéncia

Quants seguidors té a les xarxes

socials?

507 seguidors

Quines sinergies estableix amb altres

mitjans?

Compartici6 de programes amb altres

emissores alternatives de Catalunya

Com s’ha adaptat el mitja a la

pandémia?

Molt bé. Tothom té I’estudi a casa seva

Com preveuen el futur?

“El futur el veig fatal. Existira la radio i
els mitjans de comunicacio, pero estaran

molt condicionats”




Analisi de les entrevistes

A continuacid, es mostra un analisi exhaustiu de totes les entrevistes en profunditat. Per
seguir I’estudi, s’ha cregut convenient ordenar I’analisi, a partir de deu criteris, que sén

els segiients.

1. El valor ‘local’
En primer lloc, tots els mitjans de comunicacié han hagut de respondre una pregunta.
De fet, han hagut de mostrar el seu acord o desacord a la segtient afirmacié: “Una gran
majoria de la poblacié a la Garrotxa pensa que el periodisme local té un vincle més

compromes amb els consumidors que el periodisme generalista”.

La gran majoria de mitjans entrevistats s’han mostrat a favor de I’afirmacid. En concret,
un 86% han considerat que el periodisme local té un vincle més compromeés amb els
consumidors. Només dos mitjans han mostrat la seva disconformitat amb I’afirmacio:

ElGarrotxi.cat i Radio Besalu.

En aquest sentit, el director i fundador d’ElGarrotxi.cat, Rafael Reina, no hi ha estat
d’acord i ha denunciat que és una “falsa sensaci6”. “Buscar una simbologia, fals
romanticisme o un vincle és donar-li més importancia que la que té”, ha apuntat. Reina
ha simplificat la dicotomia destacant que “un informa de manera local i I’altre de
manera més oberta al territori”. “La gent el que vol és informacid i possiblement una
altra manera d’explicar-la”, ha dit. També ha lamentat que “entrar en aquesta fantasia
que un mitja local té una identitat o element és ridicul el 2021”. Per la seva banda, el
responsable de Radio Besall, Cristian Marquez, tampoc hi ha estat d’acord, ja que no
depenen dels consumidors, ha dit. “Ara no, pero quan teniem programes, per la gent del

poble érem molt important. Nosaltres érem la referéncia”, ha recordat.

De tota manera, la resta de mitjans han volgut destacar les diferencies entre el
periodisme local o de proximitat respecte el periodisme generalista o nacional. El
director d’Olot Televisid, Albert Brosa, ha definit el periodisme local com “aquell que
no fan i, potser perqué els hi costa, els mitjans nacionals”. En aquest sentit, ha
considerat que la proximitat crea un “vincle amb la societat molt potent”. També ha
apuntat que la informacié que ells tracten no la tractara ningd més. “Una televisio

autonomica per molt que s’esforci mai arribara a parlar dels veins del costat que es



queixen. Aixd només ho pot fer un mitja de comunicacié de proximitat. Aquest és el
nostre principal valor”, ha dit. Seguint la mateixa linia, el director de Radio Olot, Joel
Tallant, ha afirmat que els mitjans locals i comarcals tenen una “parcel-1a” que és molt
dificil que algu de fora els la pugui tocar, perque no els interessa. “No hi ha ningli com
els periodistes locals per coneixer el territori. No pots parlar de casa teva si no te la
coneixes”. També ha apel-lat a la responsabilitat que genera el periodisme local. “El
periodisme fet a comarques ha de ser doblement rigor6s i meticulds, per la senzilla rad

que parles amb gent que coneixes i te la pots creuar”.

El director de La Comarca, Oscar Cabana, ha considerat que els mitjans es diuen “de
proximitat”, precisament pel compromis que tenen amb el territori. De la mateixa
manera, Cabana ha apel-lat a una doble vessant del periodisme local. “Per un costat,
I’agraiment que et permet aquesta tasca, quan la gent valora el que estas fent, perd
també és ingrata, perqué si toques el crostd i a la gent no els agrada, t’ho fa saber
directament, sense filtres”. A més, el coordinador de la delegacio a la Garrotxa de Nacid
Digital i redactor, Xavier Borras, ha destacat que és una “premsa que la generalista no
pot abastar”. “Estas més a prop de la gent, dels problemes socials, dels comercos, de la
cultura, de I’espectacle”, ha dit.

La responsable de continguts del grup El Reclam, Sandra Penedés, ha explicat que “el
que interessa és el que tens a prop, de la zona” i el director de Radio Sant Joan, Victor
Diaz, també ha remarcat que el periodisme local coneix més les necessitats i capacitats
de comunicacid del territori. “Sempre sabra el moment en qué ho ha de dir i com ho ha
de dir. Els mitjans de fora tenen una manera diferent d’adrecar-se a la gent”, ha dit. A
més, ha apel-lat a un altre avantatge: “Et pot fer resso d’una informacio que per un mitja

generalista no és important”.

Gairebé totes les emissores municipals han destacat el valor del concepte ‘local’. El
director de Radio Les Planes, Joan Soler, ha assegurat que “qui vulgui informacio
d’aqui, apostara pels mitjans d’aqui” i el director de Bas Radio, Jordi Altesa, ha afirmat
que “és un lloc molt petit i es depén molt dels consumidors propers”. Per ultim, el
director de Les Garrotxes, Jordi Nierga, ha admeés que el periodisme local posa el focus
en tematiques que segurament altres mitjans més grans, més poderosos 0 amb mes

influencies de poders factics, no s’hi centrarien.



2. Historia

Evolucio dels mitjans de comunicacio locals de

LA GARROTXA

L'emissora Radio Olot (1951) és el mitja més antic de la
comarca 1 la revista VIU (2018) és el mitja més jove

@ — O 1951

1978 O——9@
BAS RADIO

Es crea per un grup de joves de Sant
Esteve d'en Bas que participaven al
Centre Cultural d'en Bas

1980 O——@
RADIO LES PLANES

Una de les emissores municipals més
antigues de la demarcacid gironina.

1985 O———@
RADIO BESALU

Neix als baixos de I'ajuntament per un
grup d'amics atrets pel periodisme

RADIO OLOT

S'inaugura el dia de la Mare de Déu
del Tura, patrona d'Olot

1979

LA COMARCA

MNetx amb la voluntat d'ocupar un
espail periodistic en la defensa del
nacionalisme catald

@ O 1982

RADIO LA VALL
Un grup de joves decidenen muntar

una emissora al domicill particular de
Salvador Aumatell

1988
EL 29-LA GARROTXA

La revista forma part del grup El
Reclam



1989 O——@
RADIO SANT JOAN

S'inaugura amb Josep Mana Franano
com a director

@ ——0O 1990
RADIO g0

L'experiéncia s'inicia per un grup
damics "tocats® pel mén de la ridio

1998 O—@
OLOT TELEVISIO

La primera televisio de la Garrotxa

@ — O 2006
NACIO GARROTXA
Es llany en qué s'obre la delegacid

territorial de Nacio Digital a la
comarca

2008 O——@
LES GARROTXES

Seguelx l'esséncia de l'editorial del
Grup Gavarres: el patrimoni huma

@ O 2011

ELGARROTXI.CAT

Neix amb la necessitat d'omplir un
espai de periodisme digital

2018 O——9@

GARROTXA DIGITAL

Olot Televisio crea un portal de
noticies de proximitat

@ ——O 2018

Viu

Neix amb l'objectiu de continuitat |
amb sortides en diverses ocasions al
liarg de l'any




Tal com es pot apreciar a I’eix cronologic anterior, I’emissora Radio Olot (1951) és el
mitja de comunicacio local més antic de la Garrotxa en I’actualitat. Pel que fa a les
emissores municipals, la primera que es va constituir va ser Bas Radio (1978). De fet, és

el segon mitja més remot d’avui en dia.

Cal destacar que la totalitat de les emissores municipals van néixer a partir de I’interes
‘d’un grup de joves per fer radio. Radio Les Planes (1980), Radio La Vall (1982), Radio
Besalu (1985), Radio Sant Joan (1989) i Radio 90 (1990) es van crear amb la

“curiositat” d’una generacid que va aconseguir convertir-la en emissores municipals.

Per altra banda, la primera televisié de la Garrotxa, constituida al 1998, va llangar al
2018 dos nous mitjans de comunicacio: el portal de noticies Garrotxa Digital i la revista
VIU.

3. Objectius

Els mitjans de comunicacio locals també han sigut preguntats pels objectius principals
que persegueix la respectiva empresa o entitat. La diversitat d’objectius mostra que cada
mitja té una prioritat diferent a I’hora de dirigir-lo. La finalitat principal de La Comarca,
per exemple, no ha canviat amb els anys i el seu “pal de paller” continua sent la defensa

del nacionalisme catala i de la informacio de tota la comarca “compartint histories”.

Per altra banda, la “columna vertebral” d’Olot Televisio és ser present en els 21
municipis de la comarca i fer-ho amb diferents programes informatius, divulgatius i
d’entreteniment. “Som I’Unic mitja de comunicacié que per la necessitat de cobrir la

informacio en imatge i declaracions hem d’anar als municipis”, ha justificat Brosa.

Radio Olot, en canvi, busca que la gent continui utilitzant la dita “Ho ha dit la radio” i
no perdre la rigorositat i respecte cap a I’oient. “Hem de mantenir la confianga, aquest
escalf, que la radio sempre hi és”, ha subratllat Tallant. Seguint aquest mateixa linia,
Nacié Garrotxa també persegueix una audiencia que faci que el mitja es pugui mantenir:
“Arribar a la gent, amb relacié al que li pot preocupar de la realitat quotidiana”, ha
apuntat Borras.

La revista El 29-La Garrotxa cerca oferir continguts locals de cultura i oci. “Volem que
la poblaci6 estigui informada i adquireixi uns coneixements de cultura [...] per arribar a

ser els primers”, ha assenyalat Penedés. L’objectiu de Les Garrotxes divergeix en certa



mesura de I’anterior. “La nostra fita és deixar testimoni, ser uns notaris d’aquests temps
que ja no hi son, pero nosaltres intentem recordar-los”, ha afirmat Nierga, que ha
acceptat que la revista també busca servir “com una plataforma perqué les noves

generacions recordin aquesta informaci6”.

La realitat de les emissores municipals és molt diferent, ja que el seu funcionament
depén dels col-laboradors. Tot i aix0, tant Radio La Vall com Radio Sant Joan apunten a
un model d’emissora que serveixi com la “masia” de nous periodistes i que ofereixi uns
mitjans tecnics al poble per fer radio. “Hem estat el banc de proves, d’entrenament, pel

dia de dema poder-te dedicar al mon de la comunicacid”, ha apuntat Diaz.

Radio Les Planes intenta “acompanyar en diferents espais-programes que fa el mitja
durant el dia” i tenir una “proximitat” amb les persones del municipi. La finalitat de
Radio Besalu s’aproxima a la de I’emissora hostolenca, tot i que la seva situacio és
Ileugerament més critica. “Tenim ganes d’arrencar una altra vegada i solucionar els
problemes economics i la taula de so”, ha assegurat Marquez. De tota manera, Bas
Radio I’Gnica emissora municipal que ha assenyalat obertament que intenta fer una
“oferta musical minimament diferenciada”. Per 0ltim, Radio 90 espera continuar

mantenint I’esperit de “llibertat i independéncia”.

4. Model de negoci
Les entrevistes han permeés oferir una visi6 molt amplia del model de negoci dels
mitjans de comunicacio locals de la comarca. Per oferir xifres, més de la meitat dels
mitjans, un 53%, constitueixen una empresa privada: Olot Televisio, Radio Olot, La
Comarca, Nacio6 Garrotxa, El 29-La Garrotxa, Les Garrotxes, VIU i Garrotxa Digital.

Model de negoci

7%

e I%

B Empresa privada M Entitat municipal B Entitat sense anim de lucre Mitja digital



Cal destacar el fenomen que ha viscut Olot Televisié durant els darrers anys. Després
d’una situacié economica complicada, I’any 2018 I’empresa Corisa Media Grup va
entrar a formar part de I’accionariat del mitja amb un 64,24% de propietat d’aquesta
Societat Limitada. Segons Brosa, I’etapa actual passa per “garantir la viabilitat
economica i la bona gestié sense perdre de vista la qualitat del producte”. Posant
I’accent en Radio Olot, segons el Consell de I’Audiovisual de Catalunya, el 35% de
I’emissora és propietat del Grup PRISA, el 21% de Bartomeu Espadalé, el 20% de
I’Ajuntament d’Olot, el 14% del Consell Comarcal i la resta, un 10%, de petits
accionistes d’aquesta Societat Anonima.

Amb una estructura més simplificada, La Comarca tambeé és una empresa privada, tot i
que, en aquest cas, és unipersonal, és a dir, només té un soci. Les Garrotxes forma part
de I’Editorial Gavarres, una empresa també privada dirigida per Angel Madria. El 29-La
Garrotxa, per la seva part, és una branca de I’agéncia de comunicacié Montseny
Comunicacid, una empresa també privada liderada per Josep Masferrer.

Pel que fa als mitjans digitals, el diari Nacidé Garrotxa és una de les edicions territorials
del Grup Nacié Digital. La societat mercantil SCG Aquitania SL és I’editora de tots els

mitjans del grup. ElGarrotxi.cat és fundat per I’autonom Rafael Reina.

En una realitat completament diferent a les citades anteriorment, una tercera part dels
mitjans son entitats municipals, és a dir, vinculats directament a un consistori i, per tant,
propietat de I’Ajuntament. En concret, sén cinc emissores municipals: Radio La Vall,
Radio Sant Joan, Bas Radio, Radio Besall i Radio Les Planes. Per dltim, Radio 90 ha

manifestat ser una entitat sense anim de lucre.
El financament

En molts casos, la publicitat juga un paper fonamental en els ingressos, sobretot, de les
empreses. En primer lloc, Olot Televisio es finanga bona part a través de la publicitat.
La publicitat convencional, la que es veu per pantalla, és una de les branques principals.
A més, la font d’ingressos que es capta a través de la publicitat de la revista VIU ha
permes arribar a un tipus de negoci o un tipus de comerg que “pels motius que siguin no

han arribat a Olot TV”. La televisi6 també rep diners en publicitat, produccié de



continguts audiovisuals d’interés municipal i, fins i tot, programes d’interés social i
cultural encarregats per les administracions publiques, com ara, els ajuntaments o
consells comarcals. Una part important també arriba a través de les produccions que fa
el mitja per la Xarxa de Televisions Locals. Brosa ha negat rotundament que I’empresa
rebi cap mena de subvencid, ara bé, com cada mitja de comunicacio rep una subvencio

estructural de la Generalitat de Catalunya, que significa un 1-2% de la partida general.

Seguint la mateixa linia, Radio Olot viu en la seva totalitat de la publicitat, tant
convencional com institucional. “Som emissora comercial amb totes les lletres”, ha
assegurat Tallant. A diferéncia de I’Unica empresa radiofonica de la comarca, les entitats
municipals i sense anim de lucre presenten un panorama de finangament ben diferenciat.
Radio 90 es manté gracies a les aportacions anuals dels col-laboradors. “Anem al revés,
n’hi ha que cobren per fer radio, nosaltres paguem per fer radio”, ha subratllat Rubi.

La publicitat dins les cinc emissores municipals de la comarca no presenta tant de
protagonisme. Les despeses, basicament, son les de manteniment de les instal-lacions,
Ilum, aigua, internet i material radiofonic i informatic. En aquest sentit, Radio Besall no
ofereix publicitat i les fonts d’ingressos provenen “d’escasses subvencions” del Consell
Comarcal i I’Ajuntament. “Fa poc al Consell Comarcal li haviem de justificar on anaven
els diners de la subvencio i nosaltres com a entitat no podiem fer-ho. Ara la subvencio

se la queda I’ Ajuntament i és ell qui justifica les despeses”.

Radio Sant Joan presenta un model de negoci molt semblant a I’anterior, tot i que, per
diferéncia, emeten falques de publicitat a cost zero, només per entitats sense anim de
lucre i estaments oficials, com Caritas 0 ajuntaments que demanen publicitat d’alguna
fira o esdeveniment. Pel que fa a Radio La Vall, tampoc gestionen publicitat. “Nosaltres
no anem a buscar publicitat. Nosaltres depenem dels pressupostos de I’ Ajuntament i
dels diners que ens ingressen a la radio, ha dit Rocasalva. En tot cas, com que el mitja
esta adherit a la Xarxa de Comunicacié Local, un 60% del pressupost total provenen

d’aquestes subvencions i un 40%, del consistori.

Bas Radio, per la seva banda, assegura que I’emissora no té ingressos, tot i que el cost
és minim. Com a ultima emissora municipal, Radio Les Planes obté el financament
d’una forma més complexa i estructurada. L’emissora es finanga a través de dues

campanyes de publicitat, una a I’estiu i I’altra a I’hivern. “S6n basicament establiments



que fan aportacions a la radio”, ha apuntat Soler. A més, també compten amb la quota
anual de I’Associacio d’Amics de Radio Les Planes, I’associacio que gestiona la radio i
ja suma més de 300 socis. L’Ajuntament del municipi també hi aporta una subvencio.

Pel que fa a la Comarca, la publicitat és el “nucli dur” de la viabilitat economica i dona
“estabilitat” al projecte. Els ingressos es complementen amb el preu que paguen els
lectors i els subscriptors. L’Unica subvencié que rep el mitja és la ja mencionada
anteriorment, I’estructural de la Generalitat. “Aquest ajut és anual i a ajuda a la
professionalitzacid de I’estructura, fonamentalment en personal”, ha apuntat Cabana.

De la mateixa manera, Nacié Garrotxa es finanga també majoritariament a través de la
publicitat comercial i institucional, a més de la subvencié estructural. “Les institucions
tenen interés que parlis del que ells fan i tingui resso en el mitja”, ha afirmat Borras. Per
altra banda, ElGarrotxi.cat també obté el financament a través de la publicitat externa.
“La publicitat local és complicada, a la gent els falta molta educaci6 digital, és una
comarca molt conservadora en aquest aspecte”, ha lamentat Reina, que ha assegurat que
el mitja digital ha renunciat a totes les subvencions per “estar en contra obertament de

com es fan algunes coses”, ha dit.

Les Garrotxes, per la seva banda, admet de forma majoritaria publicitat institucional i,
en aquest cas, molt poca publicitat comercial. Una part important del finangament també
prové del preu que paguen els lectors per la revista, a banda de diverses subvencions per
part de la Diputacié de Girona i la Generalitat de Catalunya. Per contra, ElI 29-La
Garrotxa ha manifestat que no rep cap mena de subvencio i que depén exclusivament de
la publicitat, majoritariament comercial. “La revista és gratuita, pero darrere hi ha una
xarxa comercial que busca la publicitat per tal de poder imprimir la revista i distribuir-

la”, ha afirmat Penedés.
Desenvolupament d’internet

La majoria de mitjans de comunicacio locals de la comarca afirmen haver-se adaptat de
manera correcta al desenvolupament d’internet, tot i que accepten que aquest ha canviat
I modificat indiscutiblement la seva forma de financament. Els mitjans digitals, com ara
Naci6 Garrotxa, asseguren que s’han sabut adaptar, tot i que és “molt dificil”. “L’eina
que tenim per editar el mitja és exclusiva per nosaltres, esta feta per programadors que



van millorant I’eina d’edicio. Es un canvi brutal, perd ens adaptem”, ha dit Borras. Tot i
aix0, també s’ha mostrat critic amb el que anomena la “dictadura del clic”. “A mi
m’agrada un periodisme més pausat, buscant la versié humana de les coses. En canvi,
ara estem en aquesta dictadura i aixo crear una sensacié d’impotencia i d’infotoxicaci6”,
ha denunciat. EIGarrotxi.cat, un mitja digital natiu, afirma que el diari s’ha adaptat des
del “minut u”. “Considerant que la majoria de gent de I’ambit local s’informa a través
d’internet, queda clar que la nostra manera de fer publicitat és la millor, molt per davant
de la premsa escrita, radio o TV local”, ha assegurat Reina.

Una realitat ben diferent és la que viuen els mitjans en format paper. El 29-La Garrotxa,
per exemple, assegura que no es vol “desviar” d’aquest format. “Pengem la revista a la
Xarxa una vegada impresa, pero no és una revista digital”, ha dit Penedes. En aquest
aspecte, La Comarca, s’ha qualificat com un dels mitjans més “avangats”
tecnologicament. “Un dels primers ordinadors personals que van arribar a Espanya es va
introduir aqui”, ha assenyalat Cabana. No obstant aixo, el director del mitja admet que
el setmanari sempre ha intentat ser molt “reticent” al salt cap a la digitalitzacid: “Som
un mitja de pagament. [...] Seria una mica suicida per part nostra fer el canvi i passar-
nos a internet”. Pel que fa a Les Garrotxes, Nierga celebra que el desenvolupament
d’internet només els pot ajudar, tot i que accepta que “no és el focus principal d’atencio,
pero és una part de la comunicacio i hi continuaran treballant”. “Si ho pengéssim tot
digitalitzat, el mitja formaria part d’aquest cercle viciés d’immediatesa i es perdria la

nostra essencia”, ha apuntat.

Una gran majoria de les emissores de radio celebren que no han tingut cap problema per
adaptar-se a les noves tecnologies. Radio 90, de fet, apunta que va ser de les primeres
emissores a tenir pagina web i penjar podcasts. El principal avantatge que ha tingut
aquesta transformacio per Radio La Vall és que en I’actualitat “tots els programes
queden penjats, es poden escoltar sempre que es vulgui [...] i es pot controlar la radio
des de casa”. De la mateixa manera, Bas Radio explica que des del primer moment en
qué es va poder emetre per internet, I’emissora ho va fer. “Crec que és una mica
inconcebible no fer el pas a emetre per internet”, ha dit Altesa. Radio Sant Joan ha sigut
una de les emissores meés critiques en aquesta tematica. El mitja accepta que s’ha
adaptat a les noves tecnologies, tot i que no té aplicacio propia ni lloc web. “Ara tothom

es pot muntar una emissora a casa seva. Lluitar amb tot aix0 des d’una emissora



municipal és molt complicat”, ha denunciat Diaz. Per ultim, Radio Besalu es va adaptar,
disposava de lloc web i emetia per internet. A causa dels problemes economics,

actualment nomes emet per FM.

Com a conclusio, i parlant de dues de les empreses privades del sector a la comarca,
Radio Olot celebra que va ser de les primeres emissores de Catalunya en tenir
patrocinador, el podcast. També disposa d’una radio a la carta. “Hem saltat una barrera
que amb la FM tradicional no podiem. Hem aconseguit a través de les plataformes
digitals que els programes del mitja tinguin identitat propia i aixo és molt positiu”, ha
assenyalat Tallant. En canvi, Olot Televisio lamenta que “la falta de pressupost de les
televisions locals provoca una mica més de dificultat per posar-se al dia de manera més
immediata”. “En pocs mesos estarem a I’alta definicid, perqué la normativa aixi ho
requereix i ha estat gracies a estar adherits a la Xarxa”, ha dit Brosa. També ha apuntat
que cada televisio té la seva estratégia, tot i que el mitja esta pujant de forma paral-lela
els videos a la carta i a la plataforma YouTube. A més, destaca la creacid fa gairebe tres
anys del portal de noticies Garrotxa Digital. Un diari desvinculat del lloc web de la

televisio.

5. Organitzacio interna
L’organitzacio interna i les rutines de treball de cada mitja defineixen el seu
funcionament. Les empreses privades parlen de treballadors, perqué reben un sou a
canvi de I’exercici de les seves tasques. Per contra, les entitats parlen de col-laboradors.

En primer lloc, Olot Televisid presenta una plantilla de 15 treballadors i s’organitza per
departaments. La rutina de treball és diferent en cada departament, tot i que el mitja
considera que els informatius son “el més important de la casa”. “Un periodista de TV3
dira que no creu amb I’home orquestra. Nosaltres ho som tots. Aix0 enriqueix a la
persona i fa viable a I’empresa”, ha apuntat Brosa, fent referéncia a la polivaléncia dels
periodistes. En aquest sentit, ha parlat de la integracié de la redaccié, subordinada al
factor més economic: “Hem de mirar el pressupost. Si aix0 implica compartir
redaccions, doncs s’han de compartir. Que anira més lent, segur, pero també aniria bé

anar amb més tranquil-litat i no tantes presses”.

La plantilla de Radio Olot és més extensa en la seva totalitat, ja que presenta vuit
treballadors i una trentena de col-laboradors. Tallant també ha apel-lat a la polivalencia i



ha considerat que aquest fet dona una gran “versatilitat”, a I’hora de treballar. “En el
nostre cas, un locutor de radio ha de saber com funcionen els equips técnics”, ha
assegurat. Posant I’accent a la redaccio, el director de I’emissora ha admes que els
periodistes han hagut d’aprendre a portar dos mitjans a la vegada: la radio, per una
banda, i el mateix contingut aplicar-lo al web i a les xarxes socials. Per altra banda, La
Comarca té el mateix nombre de treballadors, entre vuit i deu, i una quarantena de
col-laboradors setmanals. EI mitja envia la revista a impremta el dimecres i aquest
mateix dia comenca a treballar amb la maqueta de la setmana segtent. Els redactors van

canviant cada setmana de seccions per “no caure en una rutina”, segons Cabana.

El Grup RECLAM també té vuit persones, tot i que només un periodista s’ocupa dels
continguts de EI 29-La Garrotxa. “Ens nodrim molt de notes de premsa. Quan decidim
els continguts de la revista el periodista ho redacta, tot i que també tenim uns
col-laboradors que parlen cada setmana de temes concrets”, ha dit Penedés. A Les
Garrotxes, hi treballa un director i entre uns 40 i 50 col-laboradors, tot i que Nierga
admet que no creu en la comunicacio vertical. Tots ells treballen des de casa i de forma
telematica. EI primer per pensar la revista és una reunido amb I’editorial per fer el
buidatge de temes i decidir el dossier central. “El seglient pas és contactar amb els
col-laboradors. Es la nostra teranyina de contactes. Entre tots ho fem tot i aportem el

que podem”, ha dit Nierga.

Les emissores municipals compten amb una gran xarxa de col-laboradors. Tot i que
cada radio és diferent i té la seva rutina de treball, els participants acostumen a treballar
des de casa. Radio 90 compta amb deu col-laboradors que fan un programa i uns 15-20
més que col-laboren, tot i que no exerceixen cap programa. Radio La Vall compta amb
una quarantena de col-laboradors, Radio Les Planes, una vuitena, Radio Sant Joan, cinc,
Bas Radio, una quinzena i Radio Besalu, sis persones. Una bona part de les emissores
no qualifiquen que la plantilla sigui configurada per periodistes, sin6 per “aficionats a la
radio”.

Pel que fa als mitjans digitals, Naci6 Garrotxa és editat per dos treballadors: el
periodista i el fotograf. Parlant de la redaccio, Borras va apuntar a una “bilateralitat”

entre I’edicié territorial i la general. “Hi ha noticies que publica el mitja generalista i

que sén d’interés per totes les edicions territorials, perd personalitzant la informacié”,



ha apuntat Borras. A més, al diari ElGarrotxi.cat hi treballa només una sola persona

durant la gran part del temps.

6. Xifres d’audiencia
Les xifres d’audiencia son comparables entre els mitjans que formen part d’una mateixa
plataforma. En tot cas, les sis entitats radiofoniques no disposen de dades per valorar

I’audiéncia.

Olot Televisio mesura I’audiéncia a través de les televisions connectades a Internet. El
mitja calcula al voltant de 15.000 usuaris Unics al dia de dilluns a divendres, tenint en
compte que el nombre d’Smart TV’s a la respectiva area d’influéncia és del 40-50%. En
canvi, durant el cap de setmana augmenta a entre 18.000 i 22.000. “Segurament sén
molts més, perqué no tothom té encara una Smart TV. Es molt”, ha valorat Brosa. Per
altra banda, Radio Olot rep les xifres de I’Estudi General de Mitjans. El darrer EGM va
donar a I’emissora uns 12.000 oients a la setmana. “Jo no hi confio gaire, perqué penso
que el sistema esta mal muntat i a mitjans com nosaltres no ens beneficia. Simplement,

no ens té en compte”, ha denunciat Tallant.

Pel que fa al setmanari La Comarca, I’Ultima enquesta de I’Associacio Catalana de la
Premsa Comarcal (ACPC) va donar al mitja entre 14.000 i 15.000 persones. “Sén
mitjanes, ja que una revista a casa la poden llegir quatre o cinc persones i en una
perruqueria, vint. Estem contents”, ha assenyalat Cabana. Per la seva banda, Nacio
Garrotxa calcula, de moment, 171.838 usuaris des del maig del 2020 fins avui en dia.
Aquesta xifra simplificada a la setmana resulta 3.308 usuaris. Seguint amb els mitjans
digitals, EIGarrotxi.cat valora I’audiéncia entre 22.000 i 30.000 usuaris al mes. En el cas
que es torni a fer el calcul setmanal, el resultat és d’entre 5.238 i 7.143 usuaris a la
setmana. “Com a experiéencia, les noticies més senzilles o simples sén les que tenen més
visites, davant insuportables entrevistes totalment innecessaries a I’alcalde de torn”, ha
criticat Reina. Finalment, el diari Garrotxa Digital té de mitjana uns 2.000 usuaris Unics
al dia. “La publicitat per internet ha revertir en una credibilitat que al final aporta més
client cap al diari digital”, ha celebrat Brosa.

Els mitjans en paper disposen de les dades de tiratge per cada edicio. El 29-La Garrotxa
té una mitjana de tirada d’uns 10.000 exemplars. “Per una comarca com la Garrotxa,

amb la mitjana de 10.000 exemplars estem molt satisfets”, ha assegurat Penedés. A més,



I’editorial Les Gavarres ha escollit per a Les Garrotxes un tiratge de 3.000 exemplars.
“Conec que hi ha nimeros de les Garrotxes que s’han exhaurit i d’altres que no”, ha dit
Nierga. Per ultim, la revista VIU d’Olot Televisié disposa de la mitjana de tiratge més

elevada de la comarca, amb uns 20.000 exemplars.

7. Xarxes Socials

Seguidors a les xarxes socials per plataforma
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Mitjans

Les xarxes socials son un punt interessant per analitzar i una prioritat per bona part dels
mitjans a la Garrotxa. EI mitja amb més seguidors a les xarxes, és a dir, amb la suma
més alta de ‘followers’ a Facebook, Twitter, Instagram i YouTube, és el diari digital
ElGarrotxi.cat (27.846). Olot Televisio és el segon (26.949) i Radio Olot completa el
podi (21.183). Nacidé Garrotxa (10.761) i La Comarca (9.368) segueixen la llista. Cal
destacar que els cinc mitjans liders en seguidors a les xarxes socials son empreses
privades. Pel que fa a les entitats, Radio La Vall és I’emissora amb més ‘followers’
(2.295) i gairebé dobla la xifra de EI 29-La Garrotxa (1.811).

Els mitjans valoren de forma diferent les xifres a les xarxes socials. ElI Garrotxi.cat és
conscient que és el mitja lider a les xarxes i posa de rellevancia que les dades son
publigues. En segon lloc, Brosa afirma que tenir “tants seguidors és una
responsabilitat”. “Es complicat guanyar-los i molt facil perdre’ls. Per tant, ens ho hem
d’agafar molt seriosament”, ha dit. Per altra banda, les xifres de Radio Olot recullen,
segons Tallant, “la confianca de la gent de portar-nos a la butxaca i saber que si passa



alguna se n’assabentaran a través de nosaltres”. Borras, de Nacio Garrotxa, ha destacat
que des del seu mitja s’hi esta “jugant fort” i ha considerat que Twitter és la millor
xarxa social des del punt de vista comunicatiu. Per altra banda, La Comarca ha posat de
rellevancia I’aposta que ha fet el mitja recentment per Instagram. “Tenim una persona
que gestiona el nostre Instagram i hi dedica moltes hores, perque el producte surti el

més digne possible”, ha remarcat Cabana.

Per altra banda, I’emissora Radio La Vall ha justificat la xifra de seguidors amb la seva
prioritat a les xarxes socials. “Nosaltres sempre hi hem cregut. Vam ser dels primers a
tenir-ne”, ha destacat Rocasalva. També ha afegit que un dels problemes que té el mitja
és que, per llei, en ser emissora municipal, no pot arribar més lluny i amb Twitter es va
poder passar la “frontera” i el van potenciar. Per Ultim, a la revista EI 29-La Garrotxa, el
grup té un departament de xarxes socials i intenta donar una informaci6 destacada de

cada revista.

8. Sinergies amb altres mitjans

Un total de quatre mitjans a la comarca estan adherits a la Xarxa de Comunicacié Local:
Olot Televisio, Radio La Vall, Radio Les Planes i Bas Radio. Radio La Vall,
precisament, va signar al gener d’enguany un conveni amb Catalunya Radio: “Per
mantenir els oients informats necessitavem un compromis i ara mateix ho fem des de
Catalunya Informaci6. Aquest acord és molt important i també tenir-lo regulat”, explica
Rocasalva. Radio Les Planes i Bas Radio, per la seva banda, utilitzen la Xarxa per
emetre els butlletins informatius. En canvi, Radio Besallu i Radio Sant Joan son les dues
i Uniques emissores municipals que no estan adherides a aquesta plataforma. Radio Olot
tampoc hi esta adherida, tot i que gestiona Cadena SER Garrotxa: “No estem encadenats
amb ningl. Si la SER ens demana una informacid, una peca o una cronica, li passem,
perd no és una relacié tancada”, comenta Tallant. Finalment, el col-laborador de Radio
90, Toni Rubi, explica que no tenen sinergies amb els altres mitjans de la comarca, pero
que intercanvien programes amb altres radios alternatives de Girona, de la costa o de
Barcelona.

Per Olot Televisio, “estar adherits a la Xarxa és un motor molt important”. Brosa
destaca que la plataforma que té el mitja de televisié a la carta i d’streaming és a través
de la Xarxa. La Comarca i Nacié Garrotxa pertanyen a |I’Associacié Catalana de la



Premsa Comarcal i aquest ultim, també al Codi Deontologic: Cada any afegeix punts i
normes molt estrictes sobre com abordar certes questions de gran importancia” explica
Borras. ElGarrotxi.cat, EI29-La Garrotxa i Les Garrotxes no tenen sinergies destacades
amb cap altre mitja. Els dos primers no ho porten a terme, perque no tenen temps. Les
Garrotxes destaca que és “un projecte molt singular, no hi ha gaires publicacions
d’aquest tipus”. Tot i aix0, destaca que com que la revista t¢ molts col-laboradors
periodistes, aquestes sinergies son naturals: “Tenim gent del Diari de Girona, del Punt
Avui, d’Olot Televisio o de Televisié Banyoles. Ells mateixos ens ajuden a difondre el

namero i al revés”, ha dit Nierga.

9. Adaptacio a la pandemia
El periodisme s’ha vist ampliament modificat i sacsejat des de I’inici de la crisi sanitaria
causada per la covid-19. La pandémia ha tractat de posar a prova la viabilitat economica
dels mitjans locals i aquests han respos de forma diferent a les adversitats generades
durant el darrer any. En aquest cas, Olot Televisio i La Comarca es van veure obligats a
fer un Expedient de Regulaci6 Temporal d’Ocupacié (ERTO). Brosa explica
I’experiencia a la televisio: “Vam enviar mitja plantilla a casa per precaucio i els que
ens vam quedar sabiem que si agafavem la covid, tindriem la resta de I’equip per donar-
nos un cop de ma i suplir-nos”. El director d’Olot TV ha destacat els canvis que ha
introduit la pandemia i com els periodistes s’han hagut d’acostumar a la “nova
normalitat”: “Fer una entrevista a través d’una videoconferéncia era una excepcioé i ara
practicament és una normalitat. Aix0 ha vingut per quedar-se”. La situacié de La
Comarca va ser ben diferent. Es va aplicar un ERTO, pero es va tancar el setmanari:
“No podiem portar la revista als quioscs i la gent no podia anar-la a comprar. Va arribar
un moment que no sabiem si les impremtes podrien imprimir i com que la incertesa era
tan gran, durant deu setmanes vam deixar de fer allo que haviem estat fent durant 40
anys. Va ser historic”, ha recordat Cabana. La “cara positiva”, segons el director del
mitja, és que va néixer el lloc web lacomarcaacasa, que els va servir per no estar aturats

I preparar-se per la tornada.

Una altra realitat va ser la de Radio Olot. L’emissora va enviar tots els treballadors a
casa a teletreballar i va seguir emetent amb normalitat. “Aquest fet demostra la capacitat

d’adaptaci6 que tenim a la radio davant totes les circumstancies”, ha assegurat Tallant,



que també s’ha mostrat satisfet, ja que el mitja va triplicar I'audiéncia durant la
pandemia. “Respon a la confianga que la gent ens té i que la radio ha tornat una mica als
seus origens. De fet, s’ha convertit en aquella finestra que la gent no tenia per
connectar-se a I’exterior. Quan obligues a la gent a quedar-se a casa, posa la radio i la
gent es relaciona a través de la radio”, ha dit el director de la radio olotina.

El diari digital Naci6 Garrotxa no va fer cap ERTO: “Els ingressos van caure en picat,
pero per sort s’ha pogut equilibrar”, ha explicat Borras, que ha criticat la informacié que
es rebia de la gestio politica de la situacié i ha assegurat que ha quedat informacio
oculta, dubtant que politicament no es deia tota la veritat. El director de ElGarrotxi.cat,
Rafael Reina, ha manifestat que, en treballar sol, la pandémia no I’ha afectat: “Només fa
un any que no sortim al carrer a fer reportatges de video, pero traduit en audiéncies,
curiosament no ens ha afectat. Calculem que per I’estiu ja comengarem a sortir un altre
cop al carrer”, ha manifestat. Pel que fa a EI29-La Garrotxa, el mitja va estar quatre
mesos sense fer cap nimero: “Nosaltres ens financem per la publicitat i basicament és

sobre gastronomia, oci i cultura, i tot aixo és el que més ha rebut”, ha lamentat Penedeés.

També hi ha mitjans que han destacat alguns aspectes positius 0 menys negatius de la
pandemia. El director de Les Garrotxes, Jordi Nierga, explica que s’ha recuperat I’habit
de lectura i que la gent dediqui més temps per adquirir i consumir aquests continguts.
“Vull pensar que la pandémia, en aquest sentit, ha esta positiva”, ha dit. Les emissores
municipals també s’han hagut de reinventar, treballant des de casa com Radio 90 i
Radio La Vall, i fent programes de resiliéncia, emeten la missa dels diumenges per
antena, explicar contes i, fins i tot, fent un taller de memoria per a la gent gran, com
Radio Les Planes. A més, Radio Sant Joan també va emetre un programa especial
anomenat “Sant Joan confinat”, que va tenir molt éxit i a Bas Radio van seguir fent el
programa “Els nostres avis”, que es feia des de la residéncia del poble i durant la
pandemia s’ha seguit emetent, tot i que fora de I’edifici. Per acabar, a Radio Besalu la
pandémia no els ha afectat per aquest motiu: “Com que ja no estavem en funcionament
amb els problemes economics i de la taula de so, hem anat fent com abans”, ha lamentat
Marquez.



10.Previsi6 de futur
Radio Besalu sent el futur molt incert, a causa dels problemes economics i de la taula de
so: “L’Ajuntament, tot i que hem d’insistir molt, no volen veure la radio tancada. Saben
que estan cansats i crec que es posaran les piles”, ha dit Marquez, fent referéncia a la
“falta de voluntat politica” del consistori per invertir en I’emissora municipal. Radio Les
Planes percep un futur “coix”: “La gent té altres preocupacions. M’agradaria veure un
relleu a la radio. Els que hi som tenim una edat i aquest relleu jo no el veig”, ha
lamentat Soler. “Costa moltissim trobar gent que vulgui fer radio municipal per amor a
I’art. Es necessitara alguna ajuda”, ha afegit. En aquesta linia i seguint la preocupacié
per captar voluntaris, Radio Sant Joan també pensa que el futur passa per buscar
col-laboradors, promocionar el ‘local’, fer tallers per nens i obrir la porta de la radio per
potenciar-la”. Per altra banda, Bas Radio ha denunciat que les radios van ser una
“oportunitat” i que ara s’estan convertint en un “problema”. “La inversio esta feta i ara
mantenir-nos és barat, pero cal una reflexid politica per decidir que fem amb aquestes
radios que tenim aqui. La influéncia s’ha perdut”, ha remarcat Altesa. De forma gairebé
oposada, Radio La Vall veu el futur amb il-lusié. “Mentre tinguem forces i ganes,
seguirem. Mentre hi hagi la matéria prima, que és la gent, puguem anar fent radio des de
casa o altres formules que s’aniran inventant”, ha desitjat Rocasalva. Per acabar, el
col-laborador de Radio 90, Toni Rubi, critica que en el futur existiran els mitjans de
comunicacio, tot i que estaran molt condicionats. En aquest sentit, Rubi ha defensat
I’emissora ubicada a Batet de la Serra: “La nostra seguira essent lliure i independent per

molts anys”.

Preguntat per la seva previsio de futur com a mitja, ElGarrotxi.cat ha defensat que el
mitja ja fa deu anys que esta en el futur: “Es I’administracié i els mitjans de
comunicacio locals que no s’adapten, perque estan en un ndvol d’auto-engany”. En
aquest sentit, Reina convida a una reflexid sobre si alguna cosa s’esta fent malament si
“mitjans sense el suport economic de I’administracio fan obra als mitjans que reben
importants quantitats de diners puablics”. Per la seva banda, Naci6 Garrotxa espera
continuar mantenint el mitja, tot i la competéncia, tot i que apel-la a seguir apostant per
les noves tecnologies en el futur. “Aquest és el cami del nou periodisme”, ha dit Borras.
El 29-La Garrotxa espera recuperar la normalitat d’abans i els continguts d’oci i cultura,

precisament, els continguts principals del mitja i que amb la pandemia s’han vist



afectats. També ha destacat que volen aconseguir que es valori més el paper. “Per
nosaltres el paper és una part tangible i el format digital és més efimer”, ha dit Penedes.
El mateix argument defensa el director de Les Garrotxes, Jordi Nierga: “Espero que el
paper continui. Crec que els mitjans en paper derivaran a més reflexié que no pas en
noticies. Crec que el futur dels diaris sera més opinatiu i no informaci6 directa, perque

ja la tindrem per internet, xarxes o radio”, ha explicat.

Tallant, director de Radio Olot, ha previst “llarga vida a la radio: “Jo li veig molta salut
a la radio. S’adaptara als nous continguts, als nous mercats i a la nova manera de fer”.
En tot cas, si que s’ha mostrat preocupat davant la falta d’esperit critic de la poblacio,
que, diu, ja no sap que consumeix. “Les xarxes han posat un mitja de comunicacio en
mans de gent que no és de la professio i el periodisme és una victima d’aixo. Té un

competidor deslleial”, ha assenyalat.

Pel que fa a la televisio, Brosa ha sigut un dels responsables que ha dibuixat un futur
més incert i ha apel-lat a la responsabilitat economica d’Olot Televisié: “La pandémia
ens obliga a fer maniobres econdmiques per ser molt cautelosos per no gastar el que no
tenim. [...] Hem de seguir sent la televisié de la Garrotxa, amb un producte de qualitat i

fer que I’empresa sigui sostenible”, ha resumit.

Cabana, director de la Comarca, ha augura un futur “complex” i “multiplataforma”. “Els
competidors seran molt diversos i variats. Cada vegada el public de cada mitja sera més
petit i sera més dificil fer-nos sostenibles econdomicament”, ha lamentat. Aixi, ha instat a
“crear aliances estratégiques per fer sostenible el producte”, tot i que ha apuntat que el
gran repte és “ser necessari i ser atractiu, tant en paper com en digital”. “El dia que no

siguem necessaris i la gent no ens compri, La Comarca haura tancat”, ha dit Cabana.



CONCLUSIONS

Aquest apartat del projecte pretén justificar que a través de I’enquesta auto-administrada
de forma digital i I’exercici de les entrevistes en profunditat s’han pogut respondre de

forma clara els objectius que s’havien plantejat en un inici.

En tot cas, de forma breu, és convenint recordar els tres objectius de la recerca i el seu

respectiu resultat, de forma breu.

e Descobrir i conéixer quins son els mitjans de comunicacié locals de la

comarca més valorats de forma qualitativa.

Cal destacar que els garrotxins han determinat que el setmanari La Comarca és el mitja
en paper amb més qualitat (83%), Olot Televisio és el mitja audiovisual més ben valorat
(50%) i ElGarrotxa.cat (44%).

e Determinar quin és el seu estat pel que fa al model de negoci i les rutines de
treball.

Tal com ja s’ha anat mencionant en I’analisi desenvolupat en I’apartat corresponent, la
comarca presenta dues realitats oposades. Una liderada per les empreses privades, tant
en el sector de la televisio, radio, premsa i digital, i I’altra protagonitzada per les entitats
municipals, majoritariament emissores. Les dues realitats tenen uns objectius molt

diferents.
e Comparar com preveuen el futur.

Les entitats municipals han convidat a la reflexi6 i a una major voluntat politica per tal
d’assegurar la seva supervivéncia. Tot i aix0, aquesta no és la preocupacio de les
empreses privades, que es plantegen un altre tipus de periodisme i seguir apostant per la

qualitat.



LIMITACIONS DE L’ESTUDI

També s ha cregut oportl elaborar un pla de limitacions de I’estudi corresponent.

Per a futures publicacions o continuacions d’aquest estudi compartiu dels
mitjans de comunicacio locals de la Garrotxa, es recomana afegir a les tecniques
d’estudi, el focus grup. Un grup d’expert de cinc o sis persones, periodistes, 0
comunicadors, que, a més, coneguin amb profunditat la comarca. La finalitat és
un debat que aprofundeixi sobre els aspectes que s’han tractat en el treball i que,
sens dubte, només podria enriquir el present. Per problemes logistics no s’ha

pogut dur a terme.

A més, el treball presenta diverses consideracions:

Les enquestes han permés la recopilacid de diversos comentaris. Alguns
d’aquests fan referéncia a la voluntat d’inclusio del portal digital radiolot.cat.
Des del principi d’aquest treball, s’ha considerat que no presentava les
caracteristiques d’un mitja de comunicacié i, per tant, s’ha determinat com un
lloc web complementari a Radio Olot. Tot i aixi, es pot tenir en compte per
futurs estudis.

El nombre de seguidors de les xarxes socials es van sumar el dia 7 d’abril del
2021. Aquesta és la suma, només, de les plataformes de Facebook, Twitter,

Instagram i YouTube.
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